
  الشرق الأوسط ا أيلول/ سبتمبر  2012  

أوراق

الحرية والإصلاح
في

الجامعات المصرية
أورسولا ليندسي

وا�سنطن  ■  مو�سكو  ■  بيجينغ  ■  بيروت  ■  بروك�سل

مركز كـارنيغي للشرق الأوسط
مؤسسة كـارنيغي للسلام الدولي



الشرق الأوسط  ا  أيلول / سبتمبر 2012  

الحرية والإصلاح 
في

الجامعات المصرية
أورسولا ليندسي

وا�شنطن  ■  مو�سكو  ■  بيجينغ  ■  بيروت  ■  بروك�سل

مؤسسة كـارنيغي
للسلام الدولي



.áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL .‹hódG ΩÓ°ù∏d »¨«fQÉc á°ù°SDƒe  2012 ©

 á°ù°SDƒe øe »£N ¿PEG ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO øe á∏«°Sh q…CÉH hCG πµ°T q…CÉH Qƒ°ûæŸG Gòg øe AõL q…CG π≤f hCG ï°ùf ™æÁ

   :¤EG äÉÑ∏£dG ¬«LƒJ ⋲Lôj .»¨«fQÉc

مؤسسة كارنيغي للسلام الدولي 
قسم المنشورات 

1779 Massachusetts Avenue, NW
Washington, D.C. 20036

United States
P +1 202 483 7600 F +1 202 483 1840

CarnegieEndowment.org | info@CarnegieEndowment.org

أوإلى العنوان التالي:
مركز كارنيغي للشرق الأوسط
برج العازارية، الطابق الخامس

رقم المبنى 1210 2026، شارع الأمير بشير
وسط بيروت التجاري

بيروت. لبنان
تلفون: 291 991 1 961
فاكس: 591 991 1 961

ص. ب: 11 - 1061 رياض الصلح 
www.carnegie-mec.org
info@Carnegie-mec.org

:™bƒŸG øe kÉfÉ› Qƒ°ûæŸG Gòg π«ª– øµÁ

http://www.CarnegieEndowment.org
تتوفر أيضاً نسخ مطبوعة محدودة. لطلب نسخة أرسل رسالة عبر البريد الإلكتروني إلى العنوان التالي:

pubs@CarnegieEndowment.org



äÉjƒàëŸG
1   ........................................................................................................................................................................................................................................................................... ¢ü qî∏e     

3 ..................................................................................................................................................................................................................... Ò«¨àdÉH IÒÑc ∫ÉeBG  

  4 .........................................................................................................................................................................  ô°üe ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQƒ°U  

6................................................................................................................................................................................................................................ »©eÉ÷G •É°ûædG  

    9 . ................................................................................................................................................................... »©eÉ÷G Ωô◊G ‘ äÉHÉîàf’G  

11  ................................................................................................................................................................................. »©eÉ÷G Ωô◊G ‘ áWô°ûdG  

12   ................................................................................................................................................................................................  ¿É«°ùædG ⁄ÉY ‘ ÚfGƒb     

    15 ................................................................................................................................................................................................................... πÑ≤à°ùŸG ¤EG ™q∏£àdG  

19  ..........................................................................................................................................................................................................................  áÑJÉµdG øY IòÑf  

20       .................................................................................................................................................................... ‹hódG ΩÓ°ù∏d »¨«fQÉc á°ù°SDƒe  





¢ü qî∏e 

 ,I qó°ûH πàfl ∑QÉÑe ó¡Y øe Iójó÷G á«fóŸG ájô°üŸG áeƒµ◊G ¬àKQh …òdG ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f

 .»°SÉ«°ùdG ™ª≤dGh ,áaÉ qØ°ûdG ÒZ áªcƒ◊G øeh ,ÚØXƒŸG OGóYCG ‘h πjƒªàdG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©j ƒ¡a

.IQƒK ¬fƒc ¤EG n¥ôj ⁄ ∫ÉéŸG Gòg ‘ çóM …òdG Ò«¨àdG ,∂dP ™eh

 í«ë°U .ô°üe ‘ áHô£°†ŸG á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG AÉæKCG ájƒdhC’ÉH ⋲¶ëj ‹É©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG øµj ⁄

 á«HÓ£dG äGOÉ–Ód IôM äÉHÉîàfG äó≤Y å«M ,äÉ©eÉ÷G ‘ IôqKDƒŸG äÉæ«°ùëàdG ¢†©H äôL ¬fCG

 ºFÉ≤dG ™°VƒdG øµd .äÉ©eÉ÷G ΩôM ‘ äGôHÉîŸGh áWô°ûdG äGƒb á°†Ñb ô°ùc ”h ,ájQGOE’G Ö°UÉæŸGh

 áWô°ûdG ¿CG ™eh ,Ú«dÉ◊G ÚdhDƒ°ùŸG øe ójó©dG ÜÉîàfG ó«YCG PEG .ÒÑc qóM ¤EG ¬«∏Y ƒgÉe ⋲∏Y πX

 .ÜÓ£dG  ÖbGôJ  âdGR’  É¡fCG  ’EG  ,»©eÉ÷G  Ωô◊G  ¿hDƒ°T  ‘  Iô°TÉÑe  π qNóàJ  ó©J  ⁄  øeC’G  äGƒbh

 ‘ á«HÓ£dG íFGƒ∏dG â∏ q£©J Éªc ,äÉ©eÉ÷G ¿hDƒ°T º q¶æj …òdG óq«≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ∫GóÑà°SG §£N ä qÌ©Jh

.á«fÉª∏©dGh á«eÓ°SE’G iƒ≤dG ÚH ´Gô°üdGh QGô≤à°S’G ΩóY ádÉM á¡LGƒe

 ÌcCG ΩÉ¶f ≥∏ÿ áeRÓdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ô qaƒàJ ¿CG ¤EG ájô°üŸG äÉ©eÉ÷G ‘ ™°VƒdG ø q°ùëàj ød

 CGóÑJ ¿CGh ,É¡JÉ«fGõ«e ⋲∏Y Iô£«°ùdGh áHÉbôdG á£∏°S äÉ©eÉ÷G íæ o“ ¿CG »¨Ñæj PEG . kÉaÉ°üfEGh á«aÉØ°T

 á∏eÉ°T ìÓ°UEG á«∏ªY ô°üe …ôŒ ¿CG »¨Ñæj Éªc .áeÉ©dG OQGƒŸG ™jRƒJ ¿CÉ°ûH IÒæà°ùeh áMƒàØe á°ûbÉæe

 O qhõJ IójóL èeGôH Q qƒ£Jh ,ÜÓ£dG ∫ƒÑbh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æWƒdG É¡JÉ©eÉL ∞«XƒJ á≤jô£d

 ΩGõàdG ¿EÉa ,á«°†≤∏d á«°SÉ«°ùdG á«°SÉ°ù◊G ºZQ ⋲∏Yh .Ωƒ«dG πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ió«Øe äGOÉ¡°ûH ÜÓ£dG

.º««≤J IOÉYEG ¤EG áLÉëH ÚæWGƒŸG ™«ª÷ ÊÉéŸG »©eÉ÷G º«∏©àdG ÒaƒàH ádhódG

 äÉ©eÉ÷G  ΩÉ¶f  Ú°ùëàd  áÑ©°üdGh  á«°SÉ°SC’G  äÉMÓ°UE’G  øe  Oó©H  ΩÉ«≤dG  ô°üe  ⋲∏Y  qÚ©àj

 Újô°üŸG  ÜÉÑ°ûdG  äÉ©q∏£àd … qó°üà∏d  …Qhô°V ôeCG  Gò¡a .AGOC’G  ∞«©°Vh AÉÑYC’ÉH  π≤ãoŸG  á«eƒµ◊G

.º¡JÉfÉµeEG øe IOÉØà°S’Gh
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Ò«¨àdÉH IÒÑc ∫ÉeBG 

 ,á£∏°ùdG øe ∑QÉÑe »æ°ùM …ô°üŸG ¢ù«FôdG ∫õY øe ΩÉjCG áà°S ó©Hh ,2011 ôjGÈa/•ÉÑ°T 17 ‘

 πjƒW  ΩÉY  ´ÉªàLG  Qƒ°†◊  IôgÉ≤dG  á©eÉL  ΩôM  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe  IóY  ±’BG  ⋲≤àdG

 ƒ°†Y ƒgh ,»æ«°ù◊G ÊÉg äÉ«°VÉjôdG PÉà°SCG ô qcòàjh .ájô°üŸG äÉ©eÉ÷G πÑ≤à°ùe á°ûbÉæŸ Ωóàfih

 ™°Vhh »ÁOÉcC’G ∫Ó≤à°S’G πLCG øe ∫É°†æ∏d 2005 ΩÉ©dG ‘ âÄ°ûfCG »àdG ¢SQÉe 9 ácôM ‘ ¢ù q°SDƒe

 ÖdÉ£j ¿Éc ™«ª÷Gh ,kGóL IÒÑc äÉ© qbƒàdG âfÉc{ : kÓFÉb ,»©eÉ÷G Ωô◊G ‘ áWô°ûdG äÓ qNóàd qóM

.z∞∏àfl A»°ûH

 ≥ u≤ëoj ⁄ »©eÉ÷G ìÓ°UE’Éa .ÒÑc qóM ¤EG k’DhÉØJ qπbCG äÉ© qbƒàdG âëÑ°UCG ,ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉY ó©H

 äGOÉ–Ód I qôM äÉHÉîàfG AGôLEG πãe ,IôqKDƒŸG äÉæ«°ùëàdG øe π«∏≤dG iƒ°S çóëj ⁄h ,ôcòj kÉe qó≤J

 Iõ¡LCGh  áWô°ûdG  äGƒ≤d  »©ª≤dG  OƒLƒdG  ¢üq∏≤J  Éªc  .äÉ©eÉ÷G  ‘  ájQGOE’G  Ö°UÉæŸGh  á«HÓ£dG

 ¿Éc  …òdG  Qó≤dÉH  ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  Ö∏≤J  ⁄  äGÒ«¨àdG  √òg  ¿CG  ó«H  .»©eÉ÷G  Ωô◊G  ‘  äGôHÉîŸG

 Iõ¡LCG ¢†HôJ ,AÉæKC’G √òg ‘h ,Ú«dÉ◊G ÚdhDƒ°ùŸG øe ójó©dG ÜÉîàfG ó«Y
o
CG ó≤a .¢†©ÑdG ¬«a πeCÉj

 Ωô◊G ‘ IÉ«◊G ó°UôJ »¡a .πª©∏d áÑ°SÉæŸG á¶ë∏dG QÉ¶àfÉH ,¢ù«dGƒµdG AGQh äGôHÉîŸGh áWô°ûdG

 ⋲∏Y »°ù q°SDƒŸG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ¿B’G ¤EG ºàj ⁄h .∫ÉM …CÉH p∞àîJ ⁄ É¡æµd ,kÉªqàµJ ÌcCG πµ°ûH »©eÉ÷G

 qπ– IójóL á«HÓW íFGƒdh äÉ©eÉé∏d ójóL ¿ƒfÉb QGó°UEG §£N ä qÌ©J óbh .â≤≤– »àdG Ö°SÉµŸG

 ∞°ü©J »àdG ájQhódG äÉeRC’Gh ,Iôªà°ùŸG QGô≤à°S’G ΩóY ádÉM ÖÑ°ùH Ióq«≤ŸG áÁó≤dG íFGƒ∏dG πfi

.Ú«fÉª∏©dG º¡FGô¶fh Ú«eÓ°SE’G ÚH äÉaÓÿGh ,áq«Yô°ûdG ÉjÉ°†bh ,á«dÉ≤àf’G IÎØdÉH

 ,¢SQÉe  9  ácôM  ∑Î°ûe  πµ°ûH  ¬àª q¶fh  ,»°VÉŸG  ôjGÈa/•ÉÑ°T  17  Ωƒj  ó≤Y  …òdG  ô“DƒŸG  ‘

 É¡dÓN øe á©eÉé∏d øµÁ »àdG á«Ø«µdG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG õ qcôJ ,zìÓ°UE’G πLCG øe ¿ƒ«©eÉL{ áYÉªLh

 ‘ É¡≤«Ñ£J ¤EG QÉ°ü«d IO qófi äÉMÓ°UEG AGôLEG ⋲∏Y õ«cÎdG øe k’óH ,Iôªà°ùŸG IQƒãdG ºYóJ ¿CG

 ∫ƒ≤jÉe Ö°ùëH ,zIQƒãdG ô°üàæJ ÉeóæY kÓ¡°S ¿ƒµ«°S ìÓ°UE’G{ ¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG iCGQh .»©eÉ÷G Ωô◊G

.»æ«°ù◊G

 ´ƒ°Vƒe ìôW qÚ©àj ∫GR’ PEG .IQƒK ¿ƒµj ¿CG ¤EG ô°üe ‘ Ò«¨àdG n¥ rô nj ⁄,πMQ ∑QÉÑe ¿CG ™e øµd

 Ú°ùëàd É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG áÑ©°üdGh á«°SÉ°SC’G äÉMÓ°UE’G

 .AGOC’G ∞«©°Vh AÉÑYC’ÉH π≤ãoŸG …ô°üŸG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b

 ⋲∏Y  Iô£«°ùdGh  áHÉbôdG  ¤EG  ô≤àØJ  äÉ©eÉ÷G  âdGRÓa

 IójóL  ÒjÉ©eh  OhóM  ™°Vh  ¤EG  áLÉM  á qªKh  .É¡JÉ«fGõ«e

 ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉ«bôJh äÉæ««©àd

 ‘ ájQÉ÷G äGQƒ£àdG ÖcGƒJ IójóL ΩÉ°ùbCGh èeGôH ∫ÉNOEG qÚ©àjh .kGQ qƒ£J ÌcCGh π°†aCG ∫ƒÑb ÒjÉ©e
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 á«°SÉ°SC’G äÉMÓ°UE’G ´ƒ°Vƒe ìôW qÚ©àj ∫GR’

 º«∏©àdG ´É£b Ú°ùëàd É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG áÑ©°üdGh

.AGOC’G ∞«©°Vh AÉÑYC’ÉH π≤ãoŸG …ô°üŸG ‹É©dG
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 º«∏©àdG  ‘  QÉªãà°S’G  IOÉjR  øe  qóH’h  .∞FÉXƒdG  ⋲∏Y  Ö∏£dG  ∂dòch  áØ∏àîŸG  á«ÁOÉcC’G  ä’ÉéŸG

 ÊÉéŸG »©eÉ÷G º«∏©àdG  ÒaƒàH  ¢VÎØŸG ádhódG  ΩGõàdG  º««≤J  IOÉYEG  øeh ,»ª∏©dG  åëÑdGh  ‹É©dG

.á«°†≤∏d á«°SÉ«°ùdG á«°SÉ°ù◊G ºZQ ⋲∏Y ,ÚæWGƒŸG ™«ª÷

ô°üe ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQƒ°U 

 ¬àKQh …òdG ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶æa .IóY Oƒ≤Y ióe ⋲∏Y áHƒ©°üH ¬≤jôW …ô°üŸG ‹É©dG º«∏©àdG q≥°T

 øeh ,¢S qóµàdGh πjƒªàdG ¢ü≤f øe ÊÉ©jh ,I qó°ûH πàfl ∑QÉÑe ó¡Y øe á«dÉ◊G ájô°üŸG áeƒµ◊G

.á«©ª≤dG áWô°ûdG áHÉbQh áaÉØ°ûdG ÒZ áªcƒ◊G

 ‘ á∏KÉ‡ IOÉjR  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘ äÉ©eÉ÷G ⋲∏Y ÜÓ£dG  øe IÒÑc OGóYCG  ≥ qaóJ  πHÉ≤ oJ  ⁄

 ,Ωƒ«dG .2007h 1997 ÚeÉ©dG ÚH kÉÑjô≤J á©eÉ÷G ÜÓW OóY ∞YÉ°†J ó≤a .äÉYÉª÷G √òg πjƒ“

 Gòg OGOõj ¿CG ™ qbƒàŸG øeh ,ô°üe ‘ ájƒfÉãdG ó©HÉe á∏MôŸG ‘ qπbC’G ⋲∏Y ÖdÉW ¿ƒ«∏e 2.5  ∑Éæg

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ (áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG 70 ¤GƒM hCG) kÉjƒæ°S áÄŸG ‘ 3 ¤GƒëH Oó©dG

 ,ô°üe ‘ Iô°ûY ÊÉªãdG á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G øe IóMGh ‘ ÜÓ£dG øe ⋲ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ô°†–

 äƒ°U  π qã“  áÑ q©°ûàeh  áÁób  á°ù°SDƒe  »gh  ,ôgRC’G  á©eÉL  ΩÉ¶f  hCG  ,á«eƒµ◊G  á«æ¡ŸG  ógÉ©ŸG  hCG

 ‹É©dG º«∏©àdG ógÉ©eh á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G øe ójGõàe OóY kÉ°†jCG ∑Éægh .ô°üe ‘ »ª°SôdG ΩÓ°SE’G

.á°UÉÿG

 300 ¤GƒM Ωƒ«dG ∑Éæ¡a .¬«∏Y Iô£«°ùdG øµÁ’ ƒëf ⋲∏Y ájô°üŸG á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G âª qî°†J

 IQÉéàdG πãe ,á«∏c πc ‘ ¿ƒ∏ qé°ùe ÜÓ£dG ±’BG äGô°ûY ¿CG å«M ,IôgÉ≤dG á©eÉL ‘ ÖdÉW ∞dCG

 ‘ ´hôØdG øe ÒãµdG øY kÓ°†a ,IôgÉ≤dG ‘ ¿ÉæKG ¿É ne nô nM É¡d »àdGh ,ôgRC’G á©eÉL Ω qó≤Jh .¥ƒ≤◊Gh

 IQó≤dG É¡jód â°ù«d ájô°üŸG á«©eÉ÷G äÉYÉ≤dG .ÖdÉW ∞dCG 500 ¤Gƒ◊ É¡JÉeóN ,áØ∏àîŸG ≥WÉæŸG

 á qªK ¢ù«d ,äÉ«∏µdG øe ójó©dG ‘h ,¢ShQódG ¢†©H ¿hô°†ëj øjòdG ÜÓ£dG ±’BG ÜÉ©«à°SG ⋲∏Y kÉªFGO

.á«°SGQódG äÉ≤∏◊G ó≤YhCG äGÈàîŸG π«¨°ûàd á°Uôa …CG

 kGÒÑc kGAõL ‹É©dG º«∏©àdG á«fGõ«e π qã“h .∫GƒeC’G øe kGÒÑc kGQób kÉ°†jCG »©eÉ÷G º«∏©àdG ∂∏¡à°ùj

 ⋲∏Y ¥ÉØfE’G ™ØJQG ,ájô°üŸG áeƒµë∏d  kÉ≤ah .ô°üe ‘ º«∏©àdG  á«fGõ«e øe - ™HôdG øY ójõjÉe  –
 (»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 1.83) …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 11 øY kÓ«∏b ójõjÉe ¤EG 2011 ΩÉ©dG ‘ º«∏©àdG

 ¢ü«∏≤J  …ôéj  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  ‘  .(Q’hO  QÉ«∏e  99)  ¬«æL  QÉ«∏e  594  á¨dÉÑdG  ádhódG  á«fGõ«e  øe

 øeh  áeÉ©dG  á«fGõ«ŸG  øe  áÑ°ùæc  ,IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  º«∏©àdG  á«fGõ«e  â°†ØîfG  å«M  ,πjƒªàdG

 œÉædG øe áÄŸG ‘ 1 ƒëæH ‹É©dG º«∏©àdG ⋲∏Y ¥ÉØfE’G ôKCÉà°ùjh .AGƒ°S qóM ⋲∏Y ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

 ‘ ÜÓ£dG OóY ‘ Iôªà°ùŸG IOÉjõdG øµd ,»ŸÉ©dG   §°SƒàŸG øY qπ≤J’ áÑ°ùf »gh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG



5أورسولا ليندسي

 ¤EG ÜÓ£dG áÑ°ùf ôªà°ùJh .QGôªà°SÉH ¢†Øîæj OhOôe ¤EG … qODƒj º«∏©àdG ‘ QÉªãà°S’G ¿CG »æ©J ô°üe

 ∞bh ¿CG ™«ª÷G º¡Øjh .ÖdÉW πµd QÉªãà°S’G áÑ°ùf ¢†ØîæJh ≥aGôŸG QƒgóàJh ,OÉjOR’G ‘ Úª∏©ŸG

 øY kÓ°†a ,Iôªà°ùeh á∏eÉ°T äÉMÓ°UEG Öq∏£àj á«eƒµ◊G ô°üe äÉ©eÉL ‘ ΩÉ¶æ∏d O qô£ŸG QƒgóàdG

.πjƒªàdG ‘ IÒÑc IOÉjR

 ⋲∏Y ,IòJÉ°SC’G ÖJGhQ ¿EÉa ,ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG ÖJGhQ ™aód Ögòj ¥ÉØfE’G øe ÈcC’G Aõ÷G ¿CG ™e

 äGQ’hódG  øe  äÉÄe  ™°†H  ≠∏ÑJh  ,kGóL  á°†Øîæe  ∫GõJ’  ,ΩÉ©dG  ´É£≤dG  »ØXƒe  ™«ªL  ÖJGhQ  QGôZ

 á∏jƒW  ÜÉ«Z  ¿hPCG  òNCG  ¤EG  Ú«ÁOÉcC’G  øe  ójó©dG  CÉé∏jh  .kÉæ°S  ô¨°UC’G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’

 ‘ ¿ƒ∏ª©j hCG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ hCG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ¢ùjQóàdÉH É¡dÓN ¿ƒeƒ≤j

 ,OÉ°ùØdG πcÉ°ûe áªbÉØe ¤EG Ö°SÉæe ¢†jƒ©J OƒLh ΩóY i qOCG óbh .º¡JÉ≤Øf á«£¨àd ¢UÉÿG ´É£≤dG

 ºgAÉ£YEG ¿ƒ°Vô©jh á«°SGQódG º¡Ñàc øe Iójó÷G äÉ©Ñ£dG AGô°T ÜÓ£dG øe IòJÉ°SC’G Ö∏£j å«M

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ⋲∏Y ,á°UÉN kÉ°ShQO

 2010  ΩÉ©dG  ôjô≤àd  kÉ≤aƒa  .kGóL  Ohófi  ôjƒ£àdGh  »ª∏©dG  åëÑdG  ⋲∏Y  ¥ÉØfE’G  ,AÉæKC’G  √òg  ‘

 Reviews of National Policies for{  ,á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  øY  QOÉ°üdG

 ‘ 0.2 áÑ°ùf ‹É©dG º«∏©àdG á«fGõ«e â¨∏H ,zEducation: Higher Education in Egypt 2010
 áÄŸG ‘ 0.5 ¤EG É¡©aôJ ¿CÉH áeƒµ◊G πeCÉJ å«M ,2006 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÄŸG

 á«eƒµ◊G çƒëÑdG ógÉ©e øe áµÑ°T ¤EG »eƒµ◊G πjƒªàdG øe ÒÑc AõL Ögòj .2012 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

 ¤EG Ögòj ¿CG ∫óH ,øeõdG É¡«∏Y ÉØY á≤ q°ùæe ÒZ á«ãëH èeGôH ⋲∏Y πª©J »àdGh ÚØXƒŸÉH á q¶àµŸG

 …CG iô oŒ’ ÚM ‘ ,á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG øe kGóL π«∏≤dG iƒ°S äÉ©eÉ÷G ‘ iôéoj’h .äÉ©eÉ÷G

 IòJÉ°SC’G ô©°ûj ,¿É«MC’G øe Òãc ‘h ,™bGƒdG ‘ .kÉÑjô≤J á«ªæàdGh çƒëÑdG ∫É› ‘ á«≤«≤M äÉ°SGQO

 ¤EG  GhOÉYh êQÉÿG ‘ ∞FÉXh hCG  É«∏Y á«©eÉL äÉLQO ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G  ¤EG  Gƒ©°S øjòdG  ,¿ƒjô°üŸG

.º¡£qÑãj ∑Éæg ™°VƒdG ¿CG å«M áeó°üdÉH ,á«æWƒdG äÉ©eÉ÷G ‘ πª©dG

 ¿Gó∏ÑdG øe Òãc øY ∞ q∏îàJ »¡a .ô°üŸ á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ⋲∏Y á«≤«≤M QÉKBG ¬d ™°VƒdG Gòg

 IQƒ°ûæŸG á«ª∏©dG ä’É≤ŸG OóY hCG ,á∏é°ùŸG ´GÎN’G äGAGôH OóY πãe äGô°TDƒe ‘ á«eÉædG iôNC’G

 IÒJh  äOGR  ,ájô°üŸG  áeƒµ◊G  øY QOÉ°U ôjô≤àd  kÉ≤ah  .kGAƒ°S  OGOõj  ™°VƒdG  ¿CG  hóÑjh  .åMÉH  πµd

.2011 ΩÉ©dG á°VÉØàfG AóH òæe êQÉÿG ¤EG Újô°üŸG AÉª∏©dG Ühôg

 ÖfÉL øe ™ª≤dGh »°SÉ«°ùdG π qNóàdG øe Oƒ≤Y øe äÉ©eÉ÷G âfÉY ,äÉj qóëàdG √òg πc ¢SCGQ ⋲∏Y

 ∂dòd kÉ©ÑJh ,á°VQÉ©ŸGh »°SÉ«°ùdG •É°ûæ∏d kÓªàfi kGQó°üe äÉ©eÉ÷G ΩôM ÈàYG ó≤a .øeC’G Iõ¡LCG

 .á«æWƒdG  á«ªæà∏d  ∑ qôfi ƒgÉe  Qó≤H  ,ÌcCG  øµj  ⁄ ¿EG  , kÉ«æeCG  kGójó¡J  π qãÁ  ¬Ø°UƒH  ¬©e  πeÉ©àdG  ”

 .»©eÉ÷G Ωô◊G πNGO •É°ûædG ∫Éµ°TCG ™«ªL â©æeh ,äÉ©eÉ÷G πNGO áWô°ûdG øe äGóMh äõcô“

 äGQÉÑîà°S’G RÉ¡L ƒgh ,(»eƒ≤dG øeC’G º°SÉH ¿B’G ±ô©j äÉH …òdG) ádhódG øeCG RÉ¡L π qNóJ óbh
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 äÉHÉîàf’G  ¤EG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  äÉ«bôJ  øe  ,á«©eÉ÷G  á«∏ª©dG  ÖfGƒL  ™«ªL  ‘  ,á«∏NGódG

 IòJÉ°SC’G  ¤EG  áÑ°ùædÉHh  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  .á«HÓ£dG

 Üõ◊Gh  ΩÉ¶ædG  ™e  äÉbÓ©dG  áeÉbEG  âfÉc  ,ÚjQGOE’Gh

 ¿Éª°†d  ¥ô£dG  ióMEG  ,ΩÉ¶æ∏d  A’ƒdG  QÉ¡XEGh  ºcÉ◊G

.IÒ¨°üdG á«æ¡ŸG äGRÉ«àe’G ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á«bÎdG

 Qƒ°ü≤dG ¬LhCG øe ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ÊÉ©oj ,∞°SCÓdh

 á q¶àµŸG ádhódG á«WGôbhÒH º¶©e É¡æe ÊÉ©J »àdG É¡°ùØf

 iƒ°S Ω só≤ oj’h ,Ú∏ qgDƒe ÒZ ¿ƒfƒµj ä’É◊G ¢†©H ‘h ,á°†Øîæe kGQƒLCG ¿ƒ°VÉ≤àj øjòdG ÚØXƒŸÉH

.äÉMÓ°UE’G ìGÎbG πÑ°Sh õaGƒ◊G øe π«∏≤dG

 ⋲∏YC’G ¢ù∏éŸGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh òîqàJh .áaÉØ°T ÒZh ájõcôe IQGOEG πX ‘ äÉ©eÉ÷G πª©J

 .á qeÉ¡dG äGQGô≤dG πc ,äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ øe ºg ÖdÉ¨dG ‘ √ƒØXƒeh ,ôjRƒdG ¬°SCGôj …òdG äÉ©eÉé∏d

 ‹É©dG º«∏©àdG äGQGRh ÖfÉL øe ádÉ q©a ÒZh ájõcôe á≤jô£H É¡JQGOEGh á©eÉ÷G äÉ«fGõ«e ójó– ºàjh

 á∏eÉc IQƒ°U ºgóMh º¡jód ¿ƒµJÉe kÉÑdÉZ øjòdG ,äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ ¤EG áaÉ°VEG ,§«£îàdGh á«dÉŸGh

 πc øY k’GƒeCG  Ö∏£J ¿CG  Öéj - á∏≤à°ùeh á°UÉN äÉ«fGõ«e äÉ«∏µdG  ∂∏“’ .º¡JÉ°ù q°SDƒe ∫GƒeCG  øY

.∫ƒÑ≤dG ÒjÉ©ehCG èeGÈdG hCG ègÉæŸG Ò«¨àd á£∏°S É¡jód ¢ù«dh - ‘É°VEG ¥ÉØfEG

 á«Yƒf ∫ƒM IÒãµdG ihÉµ°ûdG ºZQ ⋲∏Yh ,∂dP øY kÓ°†a

 Ò«¨à∏d IÒÑc áehÉ≤e ∑Éæg ,Ωƒ«dG ô°üe ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

 º¡a  .ÚjQGOE’Gh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ¢†©H  ÖfÉL  øe

 ÉÃQh – á∏jõ¡dG º¡JÉ«MÓ°Uh º¡JGRÉ«àeG ¿Gó≤a ¿ƒ°ûîj

 á°ùaÉæŸG ⋲∏Y IQób ÌcCG ΩÉ¶ædG íÑ°UCG GPEG - º¡Ñ°UÉæe ⋲àM

.IQGó÷Gh

 »©eÉ÷G •É°ûædG 

 ó≤a .ô°üe ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ∫ÉM ⋲∏Y ¿hô q°ùëàj ¿hÒãµdG ¿Éc ,IQƒãdG ΩÉ«b øe πjƒW âbh πÑb

 ‘ É¡æe ihóL’ »àdG  äGOÉ¡°ûdG  øe ÜÓ£dG ⋲µà°TGh ,ájQõŸG πª©dG ±hôX øe IòJÉ°SC’G ⋲µà°TG

 ÒZ πµ°ûH á«dÉY áÑ°ùf »æ¡ŸG ÖjQóàdG ¢SQGóeh äÉ©eÉ÷G ƒéjôN π qµ°ûj ,ôeC’G ™bGh ‘ .πª©dG ¥ƒ°S

 áÄÑ©àdG RÉ¡L 2006 ΩÉ©dG ‘ ÉgGôLCG áq«ë°ùe á°SGQO äô¡XCG ó≤a .πª©dG øY Ú∏WÉ©dG øe Ö°SÉæàe

 áÑ°ùf ¿ƒ∏ qãÁ º¡fEÉa ,¿Éµ°ùdG øe áÄŸG ‘ 9.6 áÑ°ùf äÉ©eÉ÷G ƒéjôN π qµ°ûj ÚM ‘ ¬fCG ,AÉ°üME’Gh

.πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ´ƒª› øe áÄŸG ‘ 26.5

 AÉ°†YCG ¢†©H ÖfÉL øe Ò«¨à∏d IÒÑc áehÉ≤e ∑Éæg

 ¿Gó≤a ¿ƒ°ûîj º¡a .ÚjQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ÌcCG ΩÉ¶ædG íÑ°UCG GPEG á∏jõ¡dG º¡JÉ«MÓ°Uh º¡JGRÉ«àeG

.IQGó÷Gh á°ùaÉæŸG ⋲∏Y IQób

 äÉbÓ©dG áeÉbEG âfÉc ,ÚjQGOE’Gh IòJÉ°SC’G ¤EG áÑ°ùædÉH

 ióMEG ,ΩÉ¶æ∏d A’ƒdG QÉ¡XEGh ºcÉ◊G Üõ◊Gh ΩÉ¶ædG ™e

 á«æ¡ŸG äGRÉ«àe’G ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á«bÎdG ¿Éª°†d ¥ô£dG

.IÒ¨°üdG
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 ∂dP ™eh .‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ QÉªãà°S’G IOÉjRh ìÓ°UE’G ¤EG äGƒYO á∏jƒW IÎa òæe äô¡X

 »YÉª÷G •É°ûædG º«¶æJ ¿Éch ,áª nµ ofi ó°UQ á«∏ªY ¤EG ™°†îJ ∑QÉÑe ΩÉ¶f πX ‘ äÉ©eÉ÷G âfÉc

 OÉ–G äÉHÉîàfG âfÉc .kÉYƒæ‡ ´ƒf πc øe (»æ∏©dG »°SÉ«°ùdG •É°ûædG øY ∂«gÉf) áeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸGh

 ºàjh  ,äÉ©eÉ÷G  AÉ°SDhQh  AGóª©dG  ‘  ≥ qbóJh  ¢üëØJ  äGQÉÑîà°S’G  Iõ¡LCG  âfÉch  .IQ qhõe  áÑ∏£dG

 á¡LƒŸG äGƒYódGh äGô“DƒŸGh äÉæ««©àdG ™«ªL âfÉc .ΩÉ¶æ∏d »°SÉ«°ùdG º¡F’h ¢SÉ°SCG ⋲∏Y º¡æ««©J

 Öq∏£àj  êQÉÿG  ‘  á«ÁOÉcC’G  äÉÑ°SÉæŸGh  á£°ûfC’G  Qƒ°†◊  ôØ°ùdGh  ,øjôFGõdG  øjô°VÉëŸG  ¤EG

.Iõ¡LC’G ∂∏J øe »æeCG íjô°üJ ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G

 âfÉc .áHƒ©°üdG ájÉZ ‘ ádCÉ°ùe ¿Éc ´ƒf …CG øe Ò«¨J çGóMEG πLCG øe §¨°†dG π©L ôªà°ùŸG ó°UôdG

 ∂dPh  Ú«ÁOÉcC’G  øe kÉ«Ñ°ùf  IÒ¨°U äÉYƒª› É¡à≤∏WCG  É¡Yƒf  øe Iójôa  IQOÉÑe  ¢SQÉe  9  ácôM

 •É°ûædG ¿Éc ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .‹É©dG º«∏©àdG äÉeóN ⋲∏Y … qó©àdG qó°V ¢†jôëàdGh ájÉYódG ±ó¡H

 ácôM πãe ,Iójó÷G á«fÉª∏©dG äÉYÉª÷Gh Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G áYÉªL ¬H Ωƒ≤J âfÉc …òdGh – »HÓ£dG

 ¿Éc  ,äÉ≤°ü∏ŸG  ™°Vhh  äGQƒ°ûæŸG  ™jRƒJ  πãe  á£«°ùÑdG  äÉWÉ°ûædG  ⋲àM .AÉØÿG ‘ ºàj  -  πjôHCG  6
 º¡«∏Y …ó°ù÷G AGóàY’G á°SQÉ‡ ⋲àM hCG  , kÉ«FÉæL º¡àªcÉfih ,ÜÓ£dG OôW ¤EG  … qODƒj  ¿CG  øµÁ

 qóM ¤EG IQ qhõe á«fÉŸôH äÉHÉîàfG ∑QÉÑe ΩÉ¶f iôLCG ,2010 ΩÉ©dG ∞jôN ‘ ,™bGƒdG ‘ .º¡Ñjò©Jh

 ™ªb ∞ qãµJh ,πà©ŸGh kÉeÉY  82  ≠dÉÑdG ¢ù«FôdG øe ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ á£∏°ùdG ∫É≤àf’ qóYCGh ,áë«°†ØdG

.¬YGƒfCG πµH »HÓ£dG •É°ûædG

 ÖdÉ£ŸGh •É°ûædG ‘ ábÓ£fG âKóM ,∑QÉÑe áMÉWEG  ÜÉ≤YCG  ‘ ¬fCG  Üô¨à°ùŸG øe ¢ù«d ,∂dòdh

 ,IÒÑc áLQO ¤EG ,ájô°üŸG á°VÉØàf’G AGQh ™aGódG ¿Éc ó≤a .»©eÉ÷G Ωô◊G ‘ ´GƒfC’G ™«ªL øe

 kGójõe º¡d ô qaƒJ kÉaÉ°üfEG ÌcCG á≤jô£H QGóoJ ¿CG »¨Ñæj ô°üe ¿CÉH ºgQƒ©°Th ,º¡JÉ©q∏£Jh ÜÉÑ°ûdG §î°S

 øe Újô°üe á°VÉØàf’G â qª°V ÚM ‘h .kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S ºgó∏H á«ªæJ ‘ ácQÉ°ûª∏d ¢UôØdG øe

 ÜÉÑ°ûdG É¡«ª q¶æeh É¡JOÉb øe ójó©dG ¿Éc ,äÉ«Ø∏ÿG ™«ªL

.á£°SƒàŸG á≤Ñ£dG AÉæHCG øeh á©eÉ÷G ‘ Gƒªs∏©J ø‡

 IQôµàŸG  äÉLÉéàM’G ä qõg ,2011  ôjGÈa/•ÉÑ°T  òæe

 Iô°TÉÑe  á£∏°ùdG  ∑QÉÑe  ∑ôJ  ó©Hh  .ô°üe  ‘  äÉ©eÉ÷G

 º«¶æJ ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  ¢†©Hh ÜÓ£dG CGóH  ,kÉÑjô≤J

 Úª¡qàeh ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædÉH á≤«Kh á∏°U ⋲∏Y øjRQÉH AGQóe øe ¢üq∏îàdG ¤EG ƒYóJ áª¶àæe äGôgÉ¶J

 »àdG  á°VQÉ©ŸG  äÉYÉª÷G á«°†≤dG  √òg ⋲∏Y äõ qcQ .»©eÉ÷G Ωô◊G  ‘ »°SÉ«°ùdG  ™ª≤dGh  OÉ°ùØdÉH

 ,kÉfÉ«MCG  ájó°ùL ,áæNÉ°S äÉ¡LGƒe çhóM ¤EG É¡WÉ°ûf i qOCG  óbh .IQƒãdG πÑb kÉ«°SÉ«°S á£°TÉf âfÉc

 ,äÉYÉªàL’G äÉYÉb ‘ ÚdhDƒ°ùŸG RÉéàMÉH (äÉLÉéàM’G á©«∏W ‘ GƒfÉc øjòdG) ÜÓ£dG É¡«a ΩÉb

 Ωô◊G πNGO ¢û«÷Gh øeC’G äGƒb Ωƒég ¤EG Gƒ°V qô©Jh ,πª©dG øcÉeCG ‘ kÉà«Ñeh äÉeÉ°üàYG Gƒª q¶fh

 ,äÉ«Ø∏ÿG ™«ªL øe Újô°üe á°VÉØàf’G â qª°V ÚM ‘

 Gƒªs∏©J ø‡ ÜÉÑ°ûdG É¡«ª q¶æeh É¡JOÉb øe ójó©dG ¿Éc

.á£°SƒàŸG á≤Ñ£dG AÉæHCG øeh á©eÉ÷G ‘
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.äÉ©eÉ÷G hôjóe ÉgÉYóà°SG »àdG »©eÉ÷G

 »eÉ°S  ,á«∏µdG  ó«ªY  ¿Éc  .IôgÉ≤dG  á©eÉéH  ΩÓYE’G  á«∏c  ‘  IÒ¡°ûdG  ÉjÉ°†≤dG  ióMEG  âKóM

 .∑QÉÑe ó qé“ á«aÉë°U IóªYCG Öàµj ¿Éch ,ºcÉ◊G ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ÜõM ‘ kGRQÉH kGƒ°†Y ,õjõ©dGóÑY

 Gƒ q£Z øjòdG ¬jó≤àæeh õjõ©dGóÑY …óqjDƒe ÚH âª°ù≤fGh ,á«∏µdG äÉLÉéàM’G âq∏°T ,ô¡°TCG ióe ⋲∏Y

 ‘h .zkGôM ¿ƒcCG ¿CG ójQCG{h ,z»eÉ°S QƒàcO Éj ∂gôµf øëf{ :πãe ¿GQó÷G ⋲∏Y ÉgƒÑàc πFÉ°SôH ⋲æÑŸG

 äÉYÉ°ùd äÉYÉªàL’G áaôZ πNGO øjôNBG kGQÉÑc ÚdhDƒ°ùeh õjõ©dGóÑY ÜÓ£dG õéàMG πMGôŸG ióMEG

 º¡Hô°V  ∫ÓN  øe  ,ÚéàëŸG  OÉ©HEG  ‘  Oƒæ÷G  ∑ƒ∏°S  QÉKCGh  ,¢û«÷G  äGƒb  ó«ª©dG  ⋲Yóà°SG  .IóY

 ¿ sƒµàj …òdGh ,á©eÉé∏d ⋲∏YC’G ¢ù∏éŸG øµd ,¬àdÉ≤à°SG Ωób õjõ©dGóÑY ¿EG ∫É≤jh .á qé°V ,º¡à≤jÉ°†eh

 √ò¡H  ó«ªY áMGREG  ¿EG  kÓFÉb  ôNBG  á«∏c ó«ªY ∫OÉL ,âbƒdG  ∂dP  ‘ .É¡°†aQ  ,¬d  AÓeR AGóªY øe

.zó«dÉ≤àdG ó°Vh ¿ƒfÉ≤dG ó°V{ á≤jô£dG

 ΩÉ©dG  ™«HQ  ‘  .»ª∏©dG  åëÑdGh  ‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ±ó¡à°ùJ  IQ qôµàe  äÉLÉéàMG  kÉ°†jCG  äôL

 -  á«ªgh  IRÉæL  Gƒª q¶fh  ¿ÉŸÈdGh  IQGRƒdG  ¤EG  IÒ°ùÃ  ¿ƒ«ÁOÉcC’G  ΩÉb  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ⋲∏Y  ,2012
 Ú«©Jh  ,äÉMÓ°UE’G  ΩGó©fG  ⋲∏Y  kÉLÉéàMG  -  z‹É©dG  º«∏©àdG{  IQÉÑY  ¬«∏Y  âÑàc  kÉ°û©f  É¡«a  Gƒ∏ªM

 á©eÉ÷ kÉ°ù«FQ íÑ°UCG ób ¿Éc …òdG ,QÉ°ûædG º p¡tJG óbh .‹É©dG º«∏©à∏d kGôjRh QÉ q°ûædG ó«éŸGóÑY óªfi

 øjôgÉ¶àŸG iód âfÉc .ájôµ°ù©dG IOÉ«≤dGh ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG øe kÉH qô≤e ¬fƒµH ,¬°ù«FQ ádÉ≤à°SG ó©H ¿Gƒ∏M

 óbh .ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖJGhQ IOÉjR ∂dP ‘ ÉÃ ,ÖdÉ£ŸG øe á∏jƒW áëF’

 ácQÉ°ûÃ ójóL ¿ƒfÉb áZÉ«°U ¤EG GƒYOh ,äÉ©eÉ÷G ¿hDƒ°T º q¶æj …òdG ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG A’Dƒg ¢†aQ

 ™«ªé∏d  ‹É©dG  º«∏©à∏d  á«≤«≤M  á«fÉ q›  ≥«≤ëàH  ¿hôgÉ¶àŸG  ÖdÉWh  .»ÁOÉcC’G  ™ªàéŸG  øe  á∏eÉc

 ⋲∏Y áªFÉ≤dG ájRGƒŸG º«∏©àdG èeGôH ‘ á«eÉæàŸG IOÉjõdG ,…CG ,á°üî°üÿGh OÉ°ùØdGh Qó¡∏d qóM ™°Vhh

 π nÑ pb øe Iójó÷G á«HÓ£dG áëFÓdG áZÉ«°U ºàJ ¿CG ¤EG kÉ°†jCG GƒYOh .á«eƒ≤dG äÉ©eÉ÷G ‘ Ωƒ°SôdG

.º¡°ùØfCG ÜÓ£dG

 É«∏©dG  äÉ°SGQódG  ÜÓWh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ¢V qôM  ,á«°SÉ«°ùdG  äGôgÉ¶àdG  √òg  ÖfÉL  ¤G

 (Ú«©eÉL ÚØXƒe ¿hÈà©jh IóYÉ°ùe ¢ùjQóJ ∞FÉXh ájô°üŸG äÉ©eÉ÷G ‘ kÉ©«ªL ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG)

 øe Ú«ÁOÉcC’Gh ÜÓ£dG øe Oƒah äôaÉ°S óbh .º¡∏ªY ±hô¶H ≥ q∏©àJ äÉMÓ°UEG AGôLEG ⋲∏Y kÉ°†jCG

 ¤EG ,ôjôëàdG ¿Gó«e ‘ â©bh »àdG çGóMC’G Úª¡∏à°ùe ,áØ∏àîŸG á«æ¡ŸG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G øe OóY

 ⁄É¶e πëH áÑdÉ£ª∏d ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh êQÉN â«ÑŸGh äÉeÉ°üàYGh äÉLÉéàMG º«¶æàd IôgÉ≤dG

.øjO qófi ÚjQGOEG ÚØXƒe ∫õY ,iôNCG Iôe ,hCG ,º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ á°UÉN

 ,¤hC’G  Iôª∏d  »°SÉ«°ùdG  •É°ûædG  ‘ º¡æe ¿hÒãµdG  ∑QÉ°T  øjòdG  ,¿hôgÉ¶àŸG  A’Dƒg ,∂dP ™eh

 áØ∏àfl ä’hÉfi ™HQCG πbC’G ⋲∏Y äôL ó≤a .™°ShCG ìÓ°UEG èeGôH ≥«≤– ¤EG Gƒ©°S hCG Gƒ≤ q°ùfÉe kGQOÉf

 √òg ‘ õ«cÎdG ¿CG PEG .ó©H ™bGƒdG ¢VQCG ⋲∏Y É¡æe …CG ó q°ùéàJ ⁄ ,á∏≤à°ùe á«ÁOÉcCG äGOÉ–G ¢ù«°SCÉàd

 IOÉ«≤dG  É¡à∏gÉŒ »àdG  »gh ,kGóL á≤ q«°V á«æ¡e äÉeÉªàgG  ⋲∏Y ¿ƒµjÉe  kÉÑdÉZ Iójó÷G äÉYƒªéŸG
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 áë∏°üŸÉH  ≥∏©àJ  …CG)  zá«YÉ£b{  ÖdÉ£e  É¡Ø°UƒH  ájô°üŸG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  øe  AõLh  ,ájôµ°ù©dG

.(á«JGòdG

 É¡fEÉa  ,äÉHGô°VE’G  kÉ°Uƒ°üNh  äGôgÉ¶àdG  ≥æN  ¤EG  ±ó¡J  äGOÉ≤àf’G  ¿CG  kÉë°VGh  hóÑj  ÚM  ‘

 øµd ,kGóL á°†Øîæe IòJÉ°SC’G ÖJGhQ ¿CG ⋲∏Y ™«ª÷G ≥Øqàj PEG .áéYõŸG á≤«≤◊G øe Qób ⋲∏Y …ƒ£æJ

 »JCÉJ »àdG kGóL á≤ q«°†dG ídÉ°üŸG ¥É£f ™«°SƒJ hCG ï«°SôJ ¤EG ±ó¡J ÖdÉ£ŸG √òg øe ÒãµdG ¿CG hóÑj

 ºàj ¿CÉH ÖdÉ£e ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ⋲∏Y ,πª°ûJ »gh .¬«dEG áLÉ◊G qóà°ûJ …òdG ™°ShC’G ìÓ°UE’G ÜÉ°ùM ⋲∏Y

 IòJÉ°SCÓd  íª°ùj  ¿CGh  ,äGƒæ°ùdG  øe Ohófi ÒZ Oó©d  º¡à°SGQO  á©HÉàÃ √GQƒàcódG  ÜÓ£d ìÉª°ùdG

 QGôªà°S’ÉH IòJÉ°SCÓd íª°ùj ¿CGh ,(ô°üe êQÉN πª©∏d) IOhófi ÒZ ÜÉ«Z ¿hPCG òNCÉH øjóYÉ°ùŸG

.óYÉ≤àdG ø°S ó©H πª©dG ‘

 ôeC’G ,»©eÉ÷G Ωô◊G ‘ •É°ûædG øe É¡Ñ«°üf kÉ°†jCG á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G äó¡°T ,¬°ùØf âbƒdG ‘h

 á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IOƒLƒe âfÉc ™ª≤dG ä’ÉM hCG áªcƒ◊G πcÉ°ûe ¿CG á∏FÉ≤dG IôµØdG ¢†Mój …òdG

 Ió«°ùdG º°SG πª– äGô“Dƒª∏d áYÉb ⋲∏Y ÜÓ£dG ¢VÎYG ,IôgÉ≤dG ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷G ‘ .§≤a

 ∫GƒWh .≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG ™e É¡JÉbÓY ∫ƒM IQGOE’G GƒHƒéà°SGh ,∑QÉÑe ¿GRƒ°S á≤HÉ°ùdG áéjôÿGh ¤hC’G

 øe á∏°ù∏°S º«¶æJ ‘ á°SGô◊G ∫É› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ÜÓ£dG ¿hÉ©J ,2012-2011 á«°SGQódG áæ°ùdG

 Qób QÉ¡XEGh ,º«∏©àdG Ωƒ°SQ ´ÉØJQ’ ⋲°übCG qóM ™°Vhh ,πª©dG ±hôX Ú°ùëàH áÑdÉ£ŸG äÉLÉéàM’G

 äòîqJGh ,∫Éª©dG ÖdÉ£e ¢†©H IQGOE’G âqÑd .á©eÉé∏d á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdÉH ≥∏©àjÉe ‘ á«aÉØ°ûdG øe ÈcCG

 ácQÉ°ûŸG øe ójõÃ ¿hô©°ûj ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£dG π©L ¤EG »eôJ »àdG äGƒ£ÿG øe kGOóY

 AÉ°ûfEGh ,»©eÉ÷G Ωô◊G ‘ IójóL ÒÑ©J ájôM á°SÉ«°S áZÉ«°U ∂dP ‘ ÉÃ ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘

.á«dÉe áæ÷ ‘ ÜÓ£dG ∑Gô°TEGh ,ÚØXƒŸG ihÉµ°T á÷É©Ÿ ⁄É¶ŸG ÚeCG áØ«Xh

 á¨∏dÉH  ¢SQóJ  IójóL á°UÉN IóY äÉ©eÉL øe  IóMGh  »gh –  IôgÉ≤dG  ‘ á«fÉŸC’G  á©eÉ÷G  ‘

 »© qé°ûe øe 71 πà≤e ÜÉ≤YCG ‘ ájôµ°ù©dG äÉ£∏°ùdG ó°V á«HÓ£dG äÉLÉéàM’G ä qOCG – á«ÑæLC’G

 ¤EG ,(á©eÉ÷G ÜÓW óMCG ⋲∏à≤dG ÚH øe ¿Éc) ó«©°SQƒH OÉà°SG ‘ ájhÉ°SCÉe IôLÉ°ûe ‘ Ωó≤dG Iôc

 øe ÚæKG OôW iôL .á©eÉ÷G ‘ ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG ™e ,ô¡°TCG  á©°†H äôªà°SG ,IÒ£N á¡LGƒe

 ≥HÉ°S ôjRh ƒgh ,•ÉÑ°†f’G áæ÷ ¢ù«FQ záfÉgEGh /¤EG kÉ«¶Ød IAÉ°SE’G{ ÖÑ°ùH á©eÉ÷G øe ÜÓ£dG

 IQGOE’G øµd .kÉeÉ°üàYGh ΩÉ©£dG øY kÉHGô°VEG ÜÓ£dG º q¶f ¿CG ó©H ¿ÉÑdÉ£dG ó«YCGh .∑QÉÑe ó¡Y ‘

.π≤à°ùe »HÓW OÉ–G ¢ù«°SCÉàH ÖdÉ£ŸG áehÉ≤e ‘ ä qôªà°SG

»©eÉ÷G Ωô◊G ‘ äÉHÉîàf’G

 ºàj ¿CG ƒg ájô°üŸG á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G πNGO á«MÓ°UE’G äÉYƒªéª∏d á°ù«FôdG ÖdÉ£ŸG óMCG ¿Éc
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 ∂∏J ‘ .∑QÉÑe »æ°ùM ΩÉ¶f πX ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc Éªc º¡æ««©J øe k’óH øjôjóŸG QÉÑc ÜÉîàfG

 Üõë∏d »°SÉ«°ùdG º¡F’h ¢SÉ°SCG ⋲∏Y äÉ«∏µdG AGóªYh äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ º¶©e QÉ«àNG ºàj ¿Éc ,IÎØdG

.ºcÉ◊G

 ⋲∏Y áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ⋲∏YC’G ¢ù∏éŸGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh äÉ©eÉ÷G äGQGOEG â°VÎYG ájGóÑdG ‘

 ¤EG  äÉ¡÷G ∂∏J  äQÉ°TCGh  .äÉHÉîàfG  AGôLEGh  äÉ«∏µdG  AGóªYh äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ  ádÉ≤à°SÉH  áÑdÉ£ŸG

 ÜÓ£∏d  ìÉª°ùdG  »¨Ñæj’  ¬fCGh  ,äÉHÉîàf’G  º«¶æàd  ójóL  »©eÉL  ¿ƒfÉb  QGó°UEG  ¤EG  áLÉM  á qªK  ¿CG

 OóY ∫É≤à°SG .⋲°VƒØdG ¤EG äÉ©eÉ÷G ¥’õfG ¿hO ádƒ∏«ë∏d Üƒ∏£e È°üdG ¿CGh ,IQGOE’G ⋲∏Y §¨°†dÉH

 ájQƒãdG á«Yô°ûdÉH äGQGOE’G ¢†©H âY qQòJh .º¡Ñ°UÉæe ‘ Gƒq∏X º¡ª¶©e øµd ,ÚjQGOE’G QÉÑc øe π«∏b

.É¡éFÉàæH ±GÎY’G ¿É«MC’G øe Òãc ‘ â°†aQ äGQGOE’G øµd ,äÉHÉîàfG äó≤Yh

 ó«jCÉJ ∑Éæg ¿Éch ,äÉHÉîàf’G AGôLEG Ö∏£e ∫ƒM áÄÑ©àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£dG π°UGh

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  O qóg ¿CG  ó©Hh .ô°TÉÑŸG π«ãªàdG IôµØd áØ∏àîŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe ™°SGh

 Ö°UÉæŸ  äÉHÉîàfG  äÉ©eÉ÷G  øe  ójó©dG  äó≤Y  ,2012  ΩÉ©dG  ∞jôN  ‘  ΩÉY  ÜGô°VEG  ‘  AóÑdÉH

 ” å«M ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe Iô°TÉÑe AGóª©dG ÜÉîàfG iôL .äÉ«∏µdG AGóªYh AÉ°SDhôdG

 ¿É÷ äQÉàNG .∞∏àfl πµ°ûH øjóYÉ°ùŸG Ú°SQóŸGh øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’Gh IòJÉ°SC’G äGƒ°UCG ÜÉ°ùàMG

 ¤EG …ODƒj ¿CG ¢VÎØŸG øe ¿Éc …òdG ΩÉ¶ædG ƒgh ,AÉ°SDhôdG º°ùb πc πNGO øe áÑîàæŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g

.á©eÉ÷G iƒà°ùe ⋲∏Y Iô°TÉÑŸG äÉHÉîàf’G ¬«∏Y ¿ƒµà°S É‡ ÌcCG á«fCÉàeh á°ShQóe QÉ«àNG á«∏ªY

 2011 ΩÉ©dG ∞«°U ‘ ó«YCGh ,Oƒ≤Y òæe ¤hC’G Iôª∏d ÜÓ£dG OÉ–’ I qôM äÉHÉîàfG âjôLCG Éªc

.kÉeÉY 32 Ióe √ô¶M ó©H ô°üe ‘ áÑ∏£∏d »æWƒdG OÉ–’G AÉ«MEG

 Ö°UÉæŸG »∏ZÉ°T äOÉYCG ÉeEG ,á∏«∏b ä’ÉM ‘ ,äÉHÉîàf’G √òg ¿CG ƒg ¬«dEG IQÉ°TE’G QóŒÉe ,∂dP ™e

 øe Òãc ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖîàfG ó≤a .á«MÓ°UEG äÉ«°üî°T Rƒa ¤G qODƒJ ⁄ hCG º¡Ñ°UÉæe ¤EG

 A’Dƒg .ΩGõàd’Gh ΩGÎM’ÉH Qƒ©°ûdG øe kÉbÓ£fG ,Ú∏ qã‡h AGóª©c º¡JÉ«∏c ‘ AÉ°†YC’G ΩóbCG ¿É«MC’G

 ájÉª◊G ¿hô qaƒj ,ÜÓ£dGh º¡FÓeR ÖdÉ£Ÿ áHÉéà°SG ÌcCG º¡fCG ÚM ‘h ,kÉæ°S ÈcC’G ¿ƒ«ÁOÉcC’G

 hCG - Ú«dÉ◊G AÉ°SDhôdG IOƒ©d GƒJ qƒ°U øjòdG ºg kÉ°†jCG A’Dƒg ¿EÉa ,ä’É◊G øe Òãc ‘h .ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d

.º¡Ñ°UÉæe ¤EG - øjô°TÉÑŸG º¡HGƒf

 .äÉ©eÉ÷G  AÉ°SDhQh  äÉ«∏µdG  AGóªY  ÜÉîàfG  á«∏ªY  âHÉ°T  Üƒ«Y  ¤EG  kÉ°†jCG  ÚÑbGôŸG  ¢†©H  QÉ°TCG

 ¤EGh  ,PƒØædGh  ™aÉæŸG  ∫OÉÑJ  ¤EG  … qODƒJ  ób Ö°UÉæŸG  ∂∏àH  á°UÉÿG á«HÉîàf’G  äÓª◊G  ¿CG  ¿ƒdƒ≤jh

 ¿CG í qLôŸG øe ¿CG Éªc .ó«jCÉàdG Ö°ùµd º¡Ñ°UÉæe hCG º¡dGƒeCG AÉ«æZC’G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ΩGóîà°SG

 ÒZ øe ¿C’ ,ájô°üŸG äÉ©eÉ÷G ‘ kGóL á°†Øîæe π©ØdÉH »g »àdGh ,á«ÁOÉcC’G áq«cô◊G øe π q∏≤J

.á©eÉ÷G êQÉN øe kÉªFGO AÉ°SDhôdG hCG AGóª©dG Öîàæj ¿CG πªàëŸG
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 ÒãµH ájôM ÌcCG ájô°üŸG äÉ©eÉ÷G âëÑ°UCG ,Ωƒ«dG

 ÜÓ£∏d øµÁ å«M ,2010 ΩÉ©dG ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡

 º¡°ùØfCG øY Gh qÈ©j ¿CG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh

.¥ƒÑ°ùe ÒZ ƒëf ⋲∏Y ºgQƒeCG Ghô qHóàjh

»©eÉ÷G Ωô◊G ‘ áWô°ûdG

 Ωô◊G  øe  äGQÉÑîà°S’Gh  áWô°ûdG  äGƒ≤d  ôgÉ¶dG  ÜÉë°ùf’G  ‘  π qã“  í°VGh  ôNBG  Ò«¨J  çóM

 πÑbh ,á≤«≤◊G ‘ .áª∏µ∏d ≥«bódG ⋲æ©ŸÉH ,kGóHCG kÉ«fƒfÉb äÉ©eÉ÷G ‘ ÉgOƒLh øµj ⁄ PEG ,»©eÉ÷G

 ‘ äGƒ≤dG √òg OƒLh ô¶ëj áªµëŸG øe ôeCG ⋲∏Y ¿ƒ«ÁOÉcC’G π°üM ,IQƒãdG ΩÉ«b øe Ò°üb âbh

 ,IÉ°VÉ≤ŸG øe äGƒæ°S ó©Hh ,2010 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ ‘ .í°VGhh íjô°U πµ°ûH »©eÉ÷G Ωô◊G

 IQGRƒd  á©HÉJ  äGóMh  OƒLh  ¿CG  äócCGh  áeƒµ◊G  ¬àeób  …òdG  ±ÉæÄà°S’G  ájô°üe  áªµfi  â°†aQ

 ºµ◊G ÒKCÉJ øµj ⁄ ,∂dP ™eh .äÉ©eÉ÷G ∫Ó≤à°SG CGóÑŸ kÉcÉ¡àfG π qµ°ûj »©eÉ÷G Ωô◊G ‘ á«∏NGódG

 ¤EG êÉàëj ºµ◊G ò«ØæJ ¿EG ∫Óg ÊÉg ∑GòfBG ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh ∫Éb å«M ,âbƒdG ∂dP ‘ kGócDƒe

 ¿GÒædG â©dófG ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘h ... ºµ◊G Éfò qØf GPEG{ : kÓFÉb ¬©e âjôLCG á∏HÉ≤e ‘ ∫AÉ°ùJh ,á°SGQO

 ⋲∏Y øeC’G äGƒb â≤HCG ,ôeC’G ™bGh ‘ z?á«dhDƒ°ùŸG É¡∏ qªëæ°S »àdG á¡÷G »g øªa ,IôgÉ≤dG á©eÉL ‘

.äÉ©eÉ÷G ‘ ÉgOƒLh

 áWô°ûdG  ∫ÉLôd  »≤«≤M ÜÉë°ùfG  ¤EG  ä qOCG  á≤jô£H »°SÉ«°ùdG  ñÉæŸG  Ò«¨J  ∑QÉÑe  áMÉWEG  âÑq∏£J

 ájôM ÌcCG ájô°üŸG äÉ©eÉ÷G âëÑ°UCG ,Ωƒ«dG .äÉ©eÉ÷G øe

 ÜÓ£∏d  øµÁ å«M ,2010  ΩÉ©dG  ‘ ¬«∏Y âfÉc  É‡ ÒãµH

 ºgQƒeCG GhôqHóàjh º¡°ùØfCG øY Gh qÈ©j ¿CG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh

 á°SGôM  ¿ƒ«fóe  øeCG  ƒØXƒe  q¤ƒàjh  .¥ƒÑ°ùe  ÒZ  ƒëf  ⋲∏Y

 ¤EG ¿ƒ°V qô©àj ÜÓ£dG ó©j ⁄h ,¿B’G äÉ©eÉ÷G º¶©e ÜGƒHCG

 Gƒª q¶æj ¿CG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£∏d øµÁh ,á≤jÉ°†ŸG

 äÓØM Gƒª q¶æj ¿CG  ÜÓ£∏d øµeCG  óbh .áj qôëH »©eÉ÷G Ωô◊G ‘ äGÒ°ùŸGh äGô“DƒŸGh ¢VQÉ©ŸG

 á«°ûMh ô¡¶J á«≤FÉKh  äÉ£≤d  ¢VhôY Ëó≤J  πãe ,Iô°TÉÑe IQƒ°üH OÓÑ∏d  ájôµ°ù©dG  IOÉ«≤dG  ó≤àæJ

 ¢†©H ÉYO å«M ,∫óL ¿hO øe kÉªFGO pôŒ ⁄ çGóMC’G √òg πãe ¿CG ºZQ ⋲∏Y ,øjôgÉ¶àŸG ó°V ¢û«÷G

.çGóMCÓd º¡àjGhQ Ëó≤Jh äÉ©eÉ÷G IQÉjR ¤EG ájôµ°ù©dG á°ù q°SDƒŸG øY Ú∏ qã‡ ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG

 äÉ©eÉ÷G ‘ AGQóŸG π°UGƒj PEG .á¡Ñ÷G √òg ⋲∏Y πeÉc QÉ°üàfG ≥«≤– ¢VÎØf ¿CG ¬fGhC’ ≥HÉ°ùdG øe

 ¿hPCG òNCG hCG äGô“DƒŸG ¤EG ôØ°ùdG øe áØ∏àfl á«æeCG äGQÉªà°SG Aπe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe Ö∏£dG

 .∂dòH ΩÉ«≤dG IòJÉ°SC’G ¢†aôj ÉeóæY ÖbGƒY …CG ∑Éæg ¿CG ΩÉjC’G √òg ‘ hóÑj’ ¬fCG ºZQ ⋲∏Y ,ÜÉ«¨dG

 •ÉÑ°V …óJôj å«M ,»©eÉ÷G Ωô◊G ‘ IOƒLƒe ∫GõJ’ áaƒdCÉŸG √ƒLƒdG ¢†©H ¿CG ÜÓ£dG ßM’ óbh

 áWô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ⋲∏Y ¬fCG ‘ ∂°T á qªK ¢ù«d .ºgQƒ¡X øe kGÒãc ¿ƒ∏ q∏≤jh ,á«fóe ¢ùHÓe øeC’G

 ⋲∏Y »≤ÑJh  ,¬ÑbGôJ  âdGR’ É¡fEÉa  ,»©eÉ÷G Ωô◊G  ¿hDƒ°T  ‘ Iô°TÉÑe π qNóàJ  ó©J  ⁄ øeC’G  äGƒbh

 øeh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒh ,ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H ™e ä’É°üJ’G
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 á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿Éc ÉeóæY ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ .äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J Ωóîà°ùJ É¡fCG íLôŸG

 ¿CG âdÉb ,áH qô°ùe ôjQÉ≤J z…ô°üŸG{ áØ«ë°U äô°ûf ,äÉ«∏µdG AGóªY Ö°UÉæe ⋲∏Y ¿ƒ°ùaÉæàj IôgÉ≤dG

.OGôaC’G Úë q°Tôª∏d á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ«ŸG øY ,ÉgOGóYEÉH äôeCG á©eÉ÷G IQGOEG

 áWô°ûdG äGƒb OƒLh ó°V kGó qMƒe ¢ù«d ¬à qeôH »©eÉ÷G ΩÉ¶ædG ¿CG ƒg kGó«≤©J ™°VƒdG ójõjÉe π©dh

 »gh ,ÒÑ©àdGh ôµØdG ájôM á°ù°SDƒŸ …ò«ØæàdG ôjóŸG ÖFÉf ,ôHÉ°U Oƒ∏N ∫ƒ≤J PEG .»©eÉ÷G Ωô◊G ‘

 ¤EG  áLÉM á qªK  ¿CG  ¿ƒdƒ≤j  øjòdG  AGóª©dG  OóY ¿EG  ,á«ÁOÉcC’G  ájô◊G  ÖbGôJ  á«eƒµM ÒZ áª¶æe

 É«∏Y äÉ°SGQO áÑdÉW »gh ,ôHÉ°U ó≤à©Jh .kGóL π«∏b ¬æ«eCÉàd äÉ©eÉ÷G ΩôM ¤EG áWô°ûdG äGƒb IOƒY

 äÉ«dhDƒ°ùŸG ójóëàd ó¡L …CG ,øjó qª©àe ,¿ƒdòÑj’ AGQóŸG ¿CG ,IôgÉ≤dG á©eÉL ‘ ¢ùjQóJ IóYÉ°ùeh

 ¿ƒ°VÉ≤àj  øjòdGh  ÚHQóŸG  ÒZ  Ú«°Uƒ°üÿG  øeC’G  ¢SGôM  πÑb  øe  É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG  äGAGôLE’Gh

.áWô°ûdG IOƒ©d º¡ééM õjõ©J ±ó¡H ∂dPh ,á∏«∏b kGQƒLCG

 ¤EG QÉ q°ûædG ≥HÉ°ùdG ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh ÉYO ,2012 ƒjÉe/QÉjCG ‘ ájô°üe áØ«ë°U ™e á∏HÉ≤e ‘

:¬fCG áéëH ,äÉ©eÉ÷G ¤G áWô°ûdG IOÉYEG

 ™«ªL ‘ ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áWô°ûdG ∫ÉLQ πFÉ°Sh ‘ ¢ü≤f ∑Éæg ,ô°üe AÉëfCG ™«ªL ‘{

 Éæd »¨Ñæj’ øµd ,Éæ°ùØfCG º««≤J IOÉYEG ‘ kÉ©«ªL ∑QÉ°ûfh IQƒãdG ΩÎëf ¿CG Öéj øëfh ,á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 »©eÉ÷G Ωô◊G áWô°T .á«ÁOÉcC’G á«∏ª©dG QÉ«¡fG ‘ ÖÑ°ùdG »g É¡fCG Èà©fh »©eÉ÷G Ωô◊G áWô°T Ωƒ∏f ¿CG

 äÉµ∏à‡ ájÉªM ⋲∏Y ÉgQhO ô°üà≤j ¿CGh ΩGÎMÉH ÜÓ£dG πeÉ©J ¿CG •ô°ûH øµd iôNCG Iôe Oƒ©J ¿CG Öéj

 á©eÉ÷G á°SGôM ¿CG ó«H ,á©eÉ÷G πNGO øeC’G ¿Éª°†d Ú«fóŸG ⋲∏Y OÉªàY’G IQƒãdG ó©H ÉædhÉM . . . .á©eÉ÷G

 GPEG ÜÓ£dÉH qô°†à°S å«ëH (äÉ¡«æ÷G ÚjÓe áª«≤H äG qó©e) É¡jód á©eÉ÷G ¿C’ ∂dPh ,kÉ«fóe kGQhO â°ù«d

 .zÚaôëæŸGh ÚeôéŸG ™e Iƒ≤H πeÉ©àà°S »àdG áWô°ûdG ¤EG áLÉëH øëfh ,âb pô o°S

 IOƒY  ƒëf  ¤h’G  Iƒ£ÿG  π qãª«°S  ∂dP  ¿EG  »©eÉ÷G  Ωô◊G  ¤EG  áWô°ûdG  IOƒ©d  ¿ƒ°VQÉ©ŸG  ∫ƒ≤j

.äGQÉÑîà°S’G Iõ¡LCG ™e ≥ q°ùæJ áWô°ûdG ¿C’ ,≥HÉ°ùdG »©ª≤dG ΩÉ¶ædG

¿É«°ùædG ⁄ÉY ‘ ÚfGƒb 

 º q¶æj  ójóL  ¿ƒfÉb  qø°ùd  áLÉM  áªK  ¿CG  ⋲∏Y  …ô°üŸG  »ÁOÉcC’G  ∫ÉéŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  ≥Øqàj

 áªcƒ◊G ∫É› ‘ É¡«dEG áLÉ◊G óà°ûJ äÉMÓ°UEG πNóJ IójóL á«HÓW áëF’h á«eƒ≤dG äÉ©eÉ÷G

 ΩÉY ∫ÓN ‘ ,∂dP ™eh .»©eÉ÷G Ωô◊G πNGO ÒÑ©àdG ájôMh á«ÁOÉcC’G ájôë∏d ájÉª◊G ÒaƒJh

 ΩRÓdG ≥aGƒàdG ¤EG π q°UƒàdG øe ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ÜÓ£dG øµªàj ⁄ ,∑QÉÑe áMÉWEG òæe ΩÉ©dG ∞°üfh

 á«°SÉ«°ùdG  á∏µ°ûŸG  »ÁOÉcC’G  ™ªàéŸG  ¬LGh  ó≤a  .ÉgQGôbEGh  Iójó÷G ÚfGƒ≤dG  √òg ™°Vƒd  AGQB’G  ‘

 ´RÉæàŸGh ájƒ°VƒØdG á«dÉ≤àf’G IÎØdG ‘ iôNC’G äÉYÉª÷G øe ójó©dG É¡à¡LGh »àdG É¡°ùØf á«°SÉ°SC’G

 á£∏°ùdG ‘ ¢üî°T ⋲∏Y Qƒã©dGh ,º¡ª°SÉH çóëàj øe ⋲∏Y ¥ÉØJ’G áHƒ©°U ‘ â∏ qã“ ,I qó°ûH É¡«∏Y
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.¬«dEG çóëàdG ¿ƒ©«£à°ùj

 áØ∏àîŸG äÉYÉª÷G É¡°û«©J »àdG ÜÉ£≤à°S’G ádÉM »g ∂dP ‘ âª¡°SCG »àdG πeGƒ©dG ÚH øe ¿Éc

 .ôNB’G ÖfÉ÷G ‘ á«fÉª∏©dG iƒ≤dGh ÖfÉL ‘ á«eÓ°SE’G iƒ≤dG ∞≤J å«M ,»©eÉ÷G Ωô◊G πNGO

 ∑Î°ûJh ∑QÉÑe áMÉWEG âÑ≤YCG »àdG ô¡°TC’G ‘ âfhÉ©J á«eÓ°SE’Gh á«fÉª∏©dG äÉYÉª÷G ¿CG ºZQ ⋲∏Yh

 kÉeÉ“ á∏KÉ‡ äÉeÉ°ù≤fG â¡LGh ó≤a ,äÉMÓ°UEG AGôLEGh OÉ°ùØdG ⋲∏Y AÉ°†≤dG ‘ á¡HÉ°ûàe ±GógCG ‘

 Ö°UÉæŸG ⋲∏Y ¢ùaÉæàdG âbh ¿ÉM ÉeóæY ,á«æWƒdG áMÉ°ùdG ⋲∏Y á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG É¡H âª°ùqJG »àdG ∂∏àd

.á«©eÉ÷G á°SÉ«°ùdG áZÉ«°Uh »©eÉ÷G Ωô◊G ‘

 ¿GƒNEG{  äÉ≤HÉ°ùe ¤EG  äÓª◊G  âd qƒ– ,ÚjQGOE’Gh  ÜÓ£dG äÉHÉîàfG  ∫ÓN ¬fEG  ¿ƒÑbGôŸG  ∫ƒ≤j

 ÜÓ£dG ÚH äG qOÉ°ûe â©dófG .¢SÉ°SC’G Gòg ⋲∏Y äGƒ°UC’ÉH A’OE’G ”h ,ájÉ¨∏d á£ q°ùÑe z’ ΩCG Úª∏°ùe

.ìÉéæH É¡«a § q°SƒàdG hCG ÉgDhGƒàMG ” áeÉY áØ°üH øµdh ,äÉHÉîàf’G AÉæKCG Ú«fÉª∏©dGh Ú«eÓ°SE’G

 ¤EG  ±ó¡J  -  ájQÉ°ûà°SG  áæ÷  AÉ°ûfEG  ”  ,ójóL  »©eÉL  ¿ƒfÉb  áZÉ«°üH  ≥ q∏©àj  ôeC’G  ¿Éc  ÉeóæY

 .±ô°T ΩÉ°üY É¡°SCGôJ »àdG á°VÉØàf’G ó©HÉe áeƒµM πX ‘ - ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉ«°UƒJ Ëó≤J

 ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh π qµ°T ,±ô°T áeƒµM qπM ó©H .áæé∏dG π«µ°ûJ ∫ƒM I qôªà°ùe äÉaÓN âKóM øµd

 2011 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ⋲∏YC’G ¢ù∏éŸG ¬æq«Y) …Qhõæ÷G ∫Éªc áeƒµM ‘

 áÄ«g  AÉ°†YCG  øe  ójó©dG  øµd  .á«fÉK  ájQÉ°ûà°SG  áæ÷  (´QGƒ°ûdG  ‘  áØ«æ©dG  äÉcÉÑà°TÓd  áHÉéà°SG

 πgÉŒ  ”  ,º¡dƒb  qóM  ⋲∏Y  ,¬fC’h  ,…Qhõæ÷G  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  áeƒµM  á°VQÉ©Ÿ  ,Égƒ©WÉb  ¢ùjQóàdG

.á≤HÉ°ùdG ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG äÉMGÎbG

 ⋲∏Yh .ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ¤EG Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G áYÉªL ¤EG ¿ƒÑ°ùàæŸG ¿ƒ«ÁOÉcC’G qº°†fG ,∂dP ™e

 QhÉ°ûJ á«∏ªY …ôŒ ¿CG »¨Ñæj ¬fCG GƒdÉb øjòdG - Ú«fÉª∏©dG º¡FGô¶f á©WÉ≤e ⋲∏Y äÉ°VGÎY’G ºZQ

 ¿ƒfÉ≤dG Gòg ádÉMEG â q“ ÉeóæY ,øµd .ójó÷G äÉ©eÉ÷G ¿ƒfÉb ´hô°ûe Gƒ©°Vh ó≤a – kÉbÉ£f ™°ShCG

 .¥É£ædG á©°SGh äGOÉ≤àfÉH πHƒb ,É¡à≤aGƒe ⋲∏Y ∫ƒ°üë∏d OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL ‘ á«©eÉ÷G äÉ«∏µdG ¤EG

 ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéŸG – á«©eÉ÷G ¢ùdÉéŸG ‘ óYÉ≤ŸG ™HQ ¿ƒfÉ≤dG ¢ü«°üîJ ⋲∏Y ¢†©ÑdG ¢VÎYG

 .IO qófi ÒZ º¡JÓgDƒe zÊóŸG ™ªàéŸG øe ¢UÉî°TCG{  `d –  É¡LQÉNh á©eÉ÷G πNGO øe Ióªà°ùe

.Ú«eÓ°SE’ÉH á©eÉ÷G ¢ùdÉ› AπŸ á∏«°Sh ¿ƒµj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gòg ¿CG ‘ OÉ≤ædG ¬Ñà°TGh

 .äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ Ö°UÉæe π¨°ûd Úë°TôŸG π«gCÉJ ÒjÉ©e O qóëj ⁄ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¤EG ¿hôNBG QÉ°TCGh

 AÉ°†YCG ±ô°T ¥Éã«e πãe ,á«ÁOÉcC’G äÉeGõàd’Gh ¥ƒ≤◊G ∫ƒM äÉ«eƒªY ø qª°†J ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ∫É≤jh

 É¡©°†J »àdG ájQGOE’G óYGƒ≤dG  ÉgO qó– »µd á«∏©ØdG π«°UÉØàdG øe ÒãµdG ∑ôJ ¬æµd ,¢ùjQóàdG áÄ«g

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh

 ™«HQ ‘ ,¿ÉŸÈdG ≥aGh ,ójóL »©eÉL ¿ƒfÉb QGôbEG ó«©°U ⋲∏Y ¥ÉØJG hCG Ωó≤J …CG ÜÉ«Z πX ‘h

 ⋲∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh ,kÉ«dÉM ¬H ∫ƒª©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ⋲∏Y äÓjó©J áà°S IRÉLEG ⋲∏Y ,2012 ΩÉ©dG
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 …óYÉ°ùe ÖJGhQ ‘ äGOÉjR QGôbEG ⋲∏Y q¢üædGh ,äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQh äÉ«∏µdG AGóªY ÜÉîàfG äGAGôLEG

 ∫OÉ©jÉe hCG  ,…ô°üe ¬«æL 3500h  1000  ÚHÉe ìhGÎàd  IòJÉ°SC’Gh  øjóYÉ°ùŸG  IòJÉ°SC’Gh  ¢ùjQóàdG

 â°†b ó≤a .É¡à∏bôY â“ ΩÉeC’G ¤EG IÒ¨°üdG Iƒ£ÿG √òg ⋲àM øµd .»cÒeCG kGQ’hO 575 h 165
 ÒZ  á«fÉŸÈdG  äÉHÉîàf’G  ¿ƒfÉb  ¿CÉH  ƒ«fƒj/¿GôjõM  14  Ωƒj  ô°üe  ‘  É«∏©dG  ájQƒà°SódG  áªµëŸG

 ÈcCG ⋲∏Y äPƒëà°SG »àdGh ,Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G áYÉªL â°VÎYG .¿ÉŸÈdG qπM »¨Ñæj ¬fCGh ,…Qƒà°SO

 ¿CG kGóL πªàëŸG øe ,∂dP ™eh .¿ÉŸÈdG πeÉc πM ¤EG áLÉ◊G ⋲∏Y ,¿ÉŸÈdG ‘ óYÉ≤ŸG øe á°üM

 ó≤Y ºàj ⋲àM ¿É«°ùædG »W ‘ ,á që∏ŸG iôNC’G ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe øe ójó©dG πãe ,á©eÉ÷G ¿ƒfÉb π¶j

.¿B’G ⋲àM IQ qô≤e ÒZ IójóL á«fÉŸôH äÉHÉîàfG

 áëFÓdG  ¿CÉ°T  øªa  .πKÉ‡  ƒëf  ⋲∏Y  π°TÉah  mƒà∏e  Ò°üe  øe  Iójó÷G  á«HÓ£dG  áëFÓdG  âfÉY

 ÜÓ£dG ∫Ébh .»©eÉ÷G Ωô◊G ‘ »°SÉ«°ùdG •É°ûædGh ÜÓ£dG OÉ–G äÉHÉîàfG º q¶æJ ¿CG á«∏NGódG

.AÉàØà°SG ‘ É¡«∏Y Gƒ≤aGƒjh º¡°ùØfCÉH íFGƒ∏dG GƒÑàµj ¿CG qÚ©àj ¬fCG

 øe  áZÉ«°üdG  ≥≤ëàJ  ób  á«∏«ã“ á¨Ñ°U  äGP  á«∏ªY ójó– ‘ äÉHƒ©°U  Gƒ¡LGh  ÜÓ£dG  ¿CG  ó«H

 π«Ñ°S ⋲∏Y ,º¡∏«ã“ ‘ √óMh ÜÓ£dG OÉ–G ≥M ⋲∏Y á°ùq«°ùe á«HÓW äÉYƒª› â°VÎYG .É¡dÓN

 ΩÉ≤ŸG ‘ ≥∏©àj Gòg ¿CG hóÑj’ .»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ájôëH OÉ–’G ÜÉîàfG iôL ¬fCG ºZQ ⋲∏Y ,∫ÉãŸG

 √òg  ‘  É‰EG  .ájô°üŸG  á«°SÉ«°ùdG  IÉ«◊G  ⋲∏Y  øª«¡j  …òdG  »eÓ°SE’G  -  ÊÉª∏©dG  ΩÉ°ù≤f’ÉH  ∫hC’G

 ∫ƒÑ≤dG hCG á∏eÉµdG á«Yô°ûdG ¿Éª°†d ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ÉgóMh äÉHÉîàf’G »ØµJ’ ,á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG

 ñô°üJ (ôNBG ∫É› ‘ hCG ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ AGƒ°S) äÉYÉª÷G øe ójó©dG .™°SGh ¥É£f ⋲∏Y

 πFÉ°Sh ÈYh ´QGƒ°ûdG ‘ äÉLÉéàMG º«¶æJ πãe ,á«LQÉN äGƒæb ∫ÓN øe É¡∏«ã“ IOÉjR πLCG øe

.ΩÓYE’G

 á«HÉîàf’G á«∏ª©dG á«Yô°Th π«ãªàdG »àdCÉ°ùe âYQÉ°U á«ÁOÉcC’G •É°ShC’G ¿CG ⋲∏Y ôeC’G ô°üà≤j ⁄

 »°SÉ«°ùdG ¢Vƒª¨dG ¢Vqƒb πH ,(ô°üe ‘ á«°ù«°SCÉàdG á«©ª÷Gh ¿ÉŸÈdG π«µ°ûJ kÉ°†jCG  âeR’ »àdGh)

 ÜÓ£dG AÉ¡dEG ,kGQGôµJh kGQGôe ,iôL ó≤a .ìÓ°UE’G Oƒ¡L kÉ°†jCG á«dÉ≤àf’G IÎØdG ‘ QGô≤à°S’G ΩóYh

 IÒÑc á«æWh äÉeRCÉH »©eÉ÷G Ωô◊G πNGO äÉMÓ°UEG ò«ØæJh º«¶æJ ä’hÉfi øY ¢ùjQóàdG áÄ«gh

 Ú«ë«°ùe Úéàfi ¢û«÷G πàb ÚH çGóMC’G √òg âMhGôJ .É¡«∏Y qOôdG ¤EG øjô£°†e º¡°ùØfCG GhóLh

 áWô°ûdG  ∫ÉLQh  øjôgÉ¶àŸG  ÚH  â©dófG  »àdG  ´QGƒ°ûdG  ∑QÉ©eh  ,2011  ôHƒàcCG/∫hC’G  øjô°ûJ  ‘

 øeh á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’Gh ,2012 ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉch 2011 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ ÚH Oƒæ÷Gh

 AÉ°†YCG øe ójó©dG ∑QÉ°T .É¡«a âKóM »àdG äÉ¡LGƒŸGh á«∏«FGô°SE’G IQÉØ°ùdG ΩÉëàbGh ,á«°SÉFôdG ºK

 á«∏ªYh  â«bƒàH  á≤∏©àŸG  ∂∏J  πãe  äÉ°ûbÉæŸG  ‘h  IójóL  á«°SÉ«°S  ÜGõMCG  AÉ°ûfEG  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g

.ójó÷G …ô°üŸG Qƒà°SódG ¿ƒª°†eh áZÉ«°U

 øµj ⁄ .Ú«Yô°T Ú«°SÉ«°S øjQhÉfi OƒLh ¤EG kÉ°†jCG ¿hô≤àØj ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£dG ¿Éc
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 πeÉ©J …CG ⋲∏Y ¢†©ÑdG ¢VÎYGh ,2012 ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc ⋲àM ¬«∏Y ÒKCÉà∏d Öîàæe ¿ÉŸôH ∑Éæg

 ,2011 ôjGÈa/•ÉÑ°T òæe ,∑Éæg ¿Éc ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .ºcÉ◊G áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ⋲∏YC’G ¢ù∏éŸG ™e

 ájôµ°ù©dG  äÉ£∏°ùdG  âeÉb  »àdG  äGQGRƒdG  øe  IóMGh  IQGRƒdG  âfÉch  .‹É©dG  º«∏©à∏d  AGQRh  á°ùªN

 äÉeRC’G  äÉbhCG  ‘  ΩÉ¶àfÉH  É¡ª«¶æJ  IOÉYEÉH  áªcÉ◊G

 AGôLEG  ¤EG  ±ó¡J  âfÉc  ÚéàëŸG  ÖdÉ£e  ¿CG  ™e  á«°SÉ«°ùdG

 øµj ⁄ .á«∏NGódGh ∫ó©dG πãe ,iôNC’G äGQGRƒdG ‘ äGÒ«¨J

 á°ûgódG Òãj’ ÉÃQ …òdG ôeC’G ƒgh – ‹É©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG

 äõ qcQ »àdG áHô£°†ŸG á«dÉ≤àf’G IÎØdG ∫ÓN äÉjƒdhC’G øe -

 ¢û«÷G  IOÉ«b  kÉ°Uƒ°üNh  ,á∏YÉØdG  á«°SÉ«°ùdG  äÉ¡÷G  É¡«a

 É¡à£∏°S ï«°SôJ ⋲∏Y É¡JÉbÉW πc ,Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G áYÉªLh

.ójó÷G »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ⋲∏Y ÒKCÉàdG ⋲∏Y IQó≤dG Ö°ùc hCG

πÑ≤à°ùŸG ¤EG ™q∏£àdG

 πªàëŸG øªa ,á«°SÉ«°ùdG IóæLC’G ⋲∏Y á«ªgCG ÌcCG áfÉµe ‹É©dG º«∏©àdG á°SÉ«°S âq∏àMG ,⋲àeh ,GPEG

 ∞°üfh ΩÉ©dG ióe ⋲∏Y …ô°üŸG »°SÉ«°ùdG ó¡°ûŸG ⋲∏Y âæª«g »àdG á«eÓ°SE’G ÜGõMC’G Ö©∏J ¿CG kGóL

 øe ÜGõMC’G ∂∏J QOGƒc øe π«∏b OóY OÉØà°SG óbh .ó¡°ûŸG ∂dP áZÉ«°U ‘ kGRQÉH kGQhO »°VÉŸG ΩÉ©dG

.»©eÉ÷G º«∏©àdG É¡H óYh »àdG kGOƒ©°U ¢ùjQóàdG áÄ«g ∫É≤àfG ácôM

 áYÉªL ‘ ƒ°†©dG »°Sôe ¿Éc .ójó÷G ÊóŸG ô°üe ¢ù«FQ ,»°Sôe óªfi ∫ÉãŸG π«Ñ°S ⋲∏Y GhòN

 ,ô°üe  ∫Éª°T  ‘  á©bGƒdG  á«bô°ûdG  á¶aÉfi  ‘  á©°VGƒàe  á∏FÉY  ‘  ódh  …òdGh  ,Úª∏°ùŸG  ¿GƒNE’G

 ¢SƒjQƒdÉµÑdG »àLQO ⋲∏Y π°üM á°Sóæ¡dG ‘ PÉà°SCG ƒgh .á©eÉ÷G ‘ ¢SQój …òdG ¬à∏FÉY øe ∫hC’G

 ‘ É«fQƒØ«dÉc ÜƒæL á©eÉL øe √GQƒàcódG áLQO ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑb IôgÉ≤dG á©eÉL øe Òà°ùLÉŸGh

 Oƒ©j ¿CG πÑb ,êójôKQƒf ‘ ,É«fQƒØ«dÉc áj’h á©eÉL ‘ äGƒæ°S ™°†Ñd ¢ùjQóàdG ¢SQÉe .1982 ΩÉ©dG

 .ájô°üŸG π«ædG  ÉàdO ‘ IójóL á«ª«∏bEG  á©eÉL »gh ,≥jRÉbõdG á©eÉL ‘ áØ«Xh ºq∏°ùàd ô°üe ¤EG

.IôgÉ≤dG á©eÉL ‘ ¬Ñ«°üæJ ÜÉ£N ⋲≤dCG , kÉ°ù«FQ íÑ°UCG ¿CG ó©Hh

 ¿GƒNE’G  áYÉª÷  á«°SÉ«°ùdG  ´GQòdG  ,ádGó©dGh  ájô◊G  ÜõM  èeÉfôHh  »°Sôe  èeÉfôH  ø qª°†àj

 ∫Ó≤à°SG{  ¢ùjôµJ  ¤EG  ƒYój  ƒ¡a  .‹É©dG  º«∏©àdG  ìÓ°UE’  kÉYƒ«°T  ÌcC’G  ÖdÉ£ŸG  ¢†©H  ,Úª∏°ùŸG

 øe ÚjÓe 3-2  πµd á©eÉL ∑Éæg ¿ƒµJ ⋲àM IójóL á«ª«∏bEG  äÉ©eÉL AÉ°ûfEGh ,zäÉ©eÉé∏d »≤«≤M

 Éªc .¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àÃ É¡égÉæeh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe §HQ ÜƒLƒH èeÉfÈdG ∫ƒ≤jh .ÚæWGƒŸG

 çƒëÑdG ⋲∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjRh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG Ú°ù–h ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖJGhQ IOÉjR ¤EG ƒYój

 ∫ÓN äÉjƒdhC’G øe ‹É©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG øµj ⁄

 äÉ¡÷G É¡«a äõ qcQ »àdG áHô£°†ŸG á«dÉ≤àf’G IÎØdG

 áYÉªLh ¢û«÷G IOÉ«b kÉ°Uƒ°üNh ,á∏YÉØdG á«°SÉ«°ùdG

 É¡à£∏°S ï«°SôJ ⋲∏Y É¡JÉbÉW πc ,Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G

 »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ⋲∏Y ÒKCÉàdG ⋲∏Y IQó≤dG Ö°ùc hCG

.ójó÷G
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.‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÄŸG ‘ 2.5 ¤EG π°ü«d kÉ«éjQóJ ôjƒ£àdGh

 ,IôgÉ≤dG á©eÉL ‘ á°Sóæ¡dG PÉà°SCGh Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G áYÉªL ‘ ƒ°†©dG ,ó©°ùe ⋲Ø£°üe q¤ƒà«°S

 QÉÑc øe AGQRƒdG á«≤H) Ú«eÓ°SE’G AGQRƒdG øe áq∏b øe kGóMGh √QÉÑàYÉH ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh Ö°üæe

.»°Sôe É¡∏ qµ°T »àdG Iójó÷G áeƒµ◊G ‘ (•GôbƒæµàdGh ÚØXƒŸG

 ÜõM ó©H á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ qπM nGóL ßaÉfi »eÓ°SEG ÜõM ƒgh ,kÉ°†jCG »Ø∏°ùdG QƒædG ÜõM qÈY

 äGQGRƒH  ∂dòch)  ‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRƒH  ¬eÉªàgG  øY  ,á«fÉŸÈdG  äÉHÉîàf’G  ‘  ádGó©dGh  ájô◊G

 º°ù≤dG  øµd  ,¬JGP  óM  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  QƒædG  ÜõM  èeÉfôH  ∫hÉæàj’  .(á«dÉŸGh  áë°üdGh  á«HÎdG

 øjój  ƒgh  .kÉeÉ“  ájƒb  á¨∏H  ‹É◊G  ΩÉ¶ædG  ‘  Qƒ°ü≤dG  ¬LhCG  I qó°ûH  ó≤àæj  ¬«a  º«∏©àdÉH  ¢UÉÿG

 ÆGôaEGh ,ΩÉ©dG ∫GƒW äÉeƒ∏©ŸÉH Égƒ°ûM Öéj á«YhCG º¡Ø°UƒH ÜÓ£dG πeÉ©J{ »àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 Ú°ùªN òæe záNƒî«°ûdG{ øe ÊÉ©J »àdGh ,záæ°ùdG ájÉ¡f ‘ äÉfÉëàe’G ¥GQhCG  ⋲∏Y äÉeƒ∏©ŸG √òg

 á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG äRhÉŒ »àdG QOGƒµdG QGôªà°SGh øeõdG É¡«∏Y ÉØY »àdG á«°SGQódG ègÉæŸG ÚH{ ,kÉeÉY

 ájDhQ kÉ°†jCG  QƒædG  ÜõM iód ¿EÉa ,™Ñ£dÉHh .záeC’G äÉ©q∏£àH »≤JQ’ …òdG Ëó≤dG  ÒµØàdGh ,óYÉ≤à∏d

 »¨Ñæj ô°üe ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¿CGh ,øjódG øY áaô©ŸG π°üa øµÁ’ ¬fCG ⋲∏Y ó qcDƒJ º«∏©àdÉH á°UÉN

.AÉ°ùæ∏d zá°UÉÿG á©«Ñ£dG{ QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CGh ,á«eÓ°SE’G ºn« p≤dG ™e ¢VQÉ©àj q’CG

 á«eÓ°SE’G ÜGõMC’G â°VôY ,‹É©dG º«∏©àdG áÑ«≤M ⋲∏Y Iô£«°ùdG ‘ É¡àÑZQ ºZQ ⋲∏Yh ,∂dP ™e

 πµ°ûH ô°üe ‘ äÉ©eÉ÷ÉH §«ëŸG ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædG õ qcQ ‹ÉàdÉHh .IO qóëŸG á°SÉ«°ùdG äÉMÎ≤e ¢†©H

 ‘ áWô°ûdG  äGƒb  OƒLhh  ,äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ  ÜÉîàfG  πãe  ,á«°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†≤dG  ⋲∏Y ¿B’G  ⋲àM ÒÑc

 ,á«dÓ≤à°SG  ÌcCG  äÉ©eÉ÷G ¿ƒµJ ¿CG  ÜƒLh ⋲∏Y ΩÉY ¥ÉØJG  ∑Éæg ¿Éc ÚM ‘h .»©eÉ÷G Ωô◊G

 ¿Éc  .…QGOE’Gh  ‹ÉŸG  iƒà°ùŸG  ⋲∏Y ÉgRÉ‚EG  á«Ø«c  ¿CÉ°ûH  á°Sƒª∏ŸG  äÉMGÎb’G  ‘ IQóf  ∑Éæg ¿EÉa

 -  áWô°ûdG  π qNóJh  øjó°SÉØdG  ÚdhDƒ°ùŸG  øe  äÉ©eÉ÷G  â∏NÉe  ⋲àe  ¬fCG  ƒg  ÖdÉ¨dG  ‘  ¢VGÎa’G

.ÒÑc πµ°ûH ø°ùëà«°S ™°VƒdG ¿EÉa - É¡LÉà– »àdG πjƒªàdG IOÉjR É¡d áeƒµ◊G ¢ü q°üîJ ¿CG O qôéÃh

 ™«ªé∏d ÊÉéŸG ‹É©dG º«∏©àdG ÒaƒàH ô°üe ΩGõàdG ∫Gõj’

 ó≤a  .πÑ≤à°ùŸG  ‘  ∫óé∏d  IQÉKEG  ÌcC’G  πFÉ°ùŸG  ióMEG  π qãÁ

 ” …òdG Ëó≤dG  …ô°üŸG Qƒà°SódG  ‘ ≥◊G  Gòg ¢ùjôµJ ”

 kÉMÉàe ∫Gõj’ »©eÉ÷G º«∏©àdG ¿EÉa ∂dP ™eh ,¬H πª©dG ∞bh

 ‘  º¡éFÉàæd  kÉ≤ah  ¿ƒ∏ qgCÉàj  øjòdG  Újô°üŸG  øe  áq∏≤d  §≤a

 ,äÉ°SGQódG  ¢†©H  äQÉ°TCG  Éªch  .ájƒfÉãdG  á°SQóŸG  äÉfÉëàeG

 Ö°SÉæàe  ÒZ ƒëf  ⋲∏Y ó«Øà°ùJ –  kÉLÉ«àMG  ÌcC’G  ¢UÉî°TC’G  ’ –  ájô°üŸG  ⋲£°SƒdG  á≤Ñ£dG  ¿EÉa

 ‘  áÄ«°S  IQƒ°üH  ¬ qLƒŸG  ºYódG  øe  Òãc  øe  ó«Øà°ùJ  Éªc  kÉeÉ“)  á«fÉéŸG  á«eƒ≤dG  äÉ©eÉ÷G  øe

 .(OÓÑdG

 ÒZ ƒëf ⋲∏Y ó«Øà°ùJ ájô°üŸG ⋲£°SƒdG á≤Ñ£dG ¿EG

 Éªc kÉeÉ“) á«fÉéŸG á«eƒ≤dG äÉ©eÉ÷G øe Ö°SÉæàe

 ‘ áÄ«°S IQƒ°üH ¬ qLƒŸG ºYódG øe Òãc øe ó«Øà°ùJ

.(OÓÑdG
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 ,IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ .§≤a º°S’ÉH kÉ«fÉ› ‹É©dG º«∏©àdG ¿ƒµj ä’É◊G øe Òãc ‘ ,∂dP øY kÓ°†a

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ⋲∏Y .∞«dÉµàdG º°SÉ≤àd äÉ«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ⋲∏Y á«dÉ q©ØH äÉ©eÉ÷G áeƒµ◊G â© qé°T

 º«∏©àdG ºàj .É¡∏HÉ≤e ‘ kÉeƒ°SQ π q°ü– ,á«ÑæLC’G äÉ¨∏dÉH áØ∏àfl èeGôH äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ¢ù q°SCG

 áÄ«g AÉ°†YCG/ÜÓ£dG áÑ°ùf ¿CG ,∂dP øe ºgC’G øµdh ,á«°ùfôØdG hCG ájõ«∏µf’G á¨∏dÉH èeGÈdG √òg ‘

 ⋲ª°ùJÉe ¿B’G É¡jód kÉ°†jCG äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG .á©eÉ÷G ‘ ôNBG ¿Éµe …CG øe ÒãµH π°†aCG ¢ùjQóàdG

 äÉfÉëàeG  ‘  Ió«L  äÉeÓY  ⋲∏Y  Gƒ∏°üëj  ⁄  øjòdG  ÜÓ£∏d  É¡«a  íª°ùj  »àdGh  ,ÜÉ°ùàf’G  èeGôH

 ,äÉfÉëàeÓd Ω qó≤àdG ÜÓ£∏d øµÁ .Ωƒ°SQ AÉ≤d π«é°ùàdÉH ó©≤e ⋲∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡∏ qgDƒJ áeÉ©dG ájƒfÉãdG

.ΩÉMOR’G ™æŸ ,´ƒÑ°SC’G ‘ §≤a óMGh Ωƒ«d iƒ°S ¢ShQódG Qƒ°†M º¡æµÁ’ øµd

 IójóL πFÉ°Sh OÓÑdG óŒ ¿CG  IQhô°V ¤EG  IÒNC’G áfhB’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG AGÈNh ƒdhDƒ°ùe íŸCG

 ÒZ øe ,∂dP ™eh .ÜÓ£dG ¢†©H ⋲∏Y Ωƒ°SôdG ¢VôØH πbC’G ⋲∏Y CGóÑJ ¿CGh ,‹É©dG º«∏©àdG πjƒªàd

 ∫GõJ’ .áeGóà°SGh kÉaÉ°üfEGh IAÉØc ÌcCG ƒëf ⋲∏Y äÉ©eÉ÷G πjƒ“ á«Ø«c á°ûbÉæe kÉÑjôb ºàJ ¿CG πªàëŸG

 øe ¿ƒjô°üŸG qOôj å«M ,á«Ñ©°ûH ⋲¶ëj’ …òdG ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫hÉæJ ‘ áÑZGQ ÒZ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

.‹É©dG º«∏©àdG zá°üî°üN{ ∫ÉªàMG ⋲∏Y §î°ùH á«°SÉ«°ùdG äGAÉªàf’G ∞∏àfl

 ÜÉÑ°ûdG  äÉ©q∏£àd  … qó°üà∏d  ájQhô°V Iƒ£N qó©j  …òdG  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ìÓ°UEÉa  .∞°SDƒe  ôeCG  Gòg

 .áÑ©°üdGh  áëjô°üdG  áeÉ©dG  ä’hGóŸG  øe  kGOóY  Öq∏£àj  -  º¡JÉfÉµeEG  øe  IOÉØà°S’Gh  Újô°üŸG

 äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEG ∫ÓN øe á«aÉØ°T ÌcCG ΩÉ¶f ≥∏ÿ á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ô qaƒàJ ⋲àM ø q°ùëàJ ød äÉ©eÉ÷G

 OQGƒŸG ™jRƒJ ¿CÉ°ûH IÒæà°ùeh áMƒàØe á°ûbÉæe AGôLEG π«¡°ùJh ,á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸGh äÉ«fGõ«ŸG ∫ƒM

 QGôbEG ∂dP ‘ ÉÃ ,∫óé∏d IÒãeh áŸDƒe äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG ô°üe ⋲ qNƒàJ ¿C’ âbƒdG ¿ÉM ó≤dh .áeÉ©dG

 ¬LGƒà°S »àdG ájQGOE’G äGAGôLE’Gh ÜÓ£dG ∫ƒÑbh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∞«XƒJ ÒjÉ©e ‘ äGÒ¨J

.∂°T ÓH áehÉ≤e

 ájô◊G øe ÈcCG kGQób ,Oƒ≤Y òæe ¤hC’G Iôª∏d ,∑Éæg ¿CG ‘ áægGôdG á¶ë∏dG äÉª°S ióMEG π qãªàJ

 º¡d áÑ°ùædÉH … qóëàdG π qãªàjh .äÉ°ûbÉæŸG √òg ‘ ácQÉ°ûª∏d IòJÉ°SC’Gh ÜÓ£∏d ájô°üŸG äÉ©eÉ÷G ‘

 ∂¡æŸG »°SÉ«°ùdG ôaÉæàdG πX ‘ º¡Jƒ°U ´Éª°SEGh º¡ÑdÉ£e ∫ƒM AGQB’G ‘ ≥aGƒJ AÉæÑd πÑ°S OÉéjEG ‘

 .øgGôdG âbƒdG ‘





áÑJÉµdG øY IòÑf

 á∏°SGôe πª©J »gh .2002 ΩÉ©dG òæe IôgÉ≤dG ‘ ¢û«©J áÑJÉch á«aÉë°U »°Sóæ«d ’ƒ°SQhCG

 áaÉ≤ãdG øY ÖàµJh ,Chronicle of Higher Education áØ«ë°üd §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 á∏› ∂dP ‘ ÉÃ ,AÉÑfC’G ä’Éch øe Oó©d »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á°SÉ«°ùdGh ΩÓYE’Gh º«∏©àdGh

 »°Sóæ«d ºgÉ°ùJh .z»°S »H »H{ á£fi ‘ World  èeÉfôHh ,z»°ù«dƒH øjQƒa{h ,z∂jhRƒ«f{
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 õjõ©J ¤EG ⋲©°ùJ íHôdG ⋲ qNƒàJ ’ á q°UÉN áª q¶æe »g ‹hódG ΩÓ°ù∏d »¨«fQÉc á°ù°SDƒe

 á°ù°SDƒŸG .á«dhódG áMÉ°ùdG ⋲∏Y πYÉØdG IóëqàŸG äÉj’ƒdG ΩGõàdG èjhôJh ∫hódG ÚH ¿hÉ©àdG

 .áq«∏ªY èFÉàf ≥«≤– ¤EG ⋲©°ùJh ,áq«HõM ÒZ 1910 ΩÉY â°ù q°SCÉJ »àdG

 IóFGôdG »¨«fQÉc á°ù°SDƒe âëÑ°UCG ,É¡°ù«°SCÉàd ájƒÄŸG iôcòdÉH ¬«a πØà– …òdG âbƒdG ‘

 ƒµ°Sƒeh  ø£æ°TGh  ‘  IôgOõe  ÖJÉµe  ¿B’G  É¡dh  ,∫hC’G  »ŸÉ©dG  çÉëHC’G  õcôe  É¡Ø°UƒH

 øcÉeC’Gh ,á«ŸÉ©dG ºµ◊G õcGôe á°ùªÿG ™bGƒŸG √òg º°†Jh .π°ùchôHh ähÒHh ≠æ«é«Hh

 ‹hódG ΩÓ°ùdG ä’ÉªàMG ó«©H óM ¤EG á«dhódG É¡JÉ°SÉ«°Sh »°SÉ«°ùdG ÉgQƒ£J Oóë«°S »àdG

.Öjô≤dG ióŸG ‘ …OÉ°üàb’G Ωó≤àdGh

 ¿QÉ≤ŸG π«∏ëàdGh á≤ qª©ŸG á«q∏ëŸG áaô©ŸG ÚH §°ShC’G ¥ô°û∏d »¨«fQÉc èeÉfôH ™ªéj

 ⁄É©dG  ‘  á«é«JGÎ°SE’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ídÉ°üŸG  á°SGQód  ÖbÉãdG

 ,á∏eÉ°ûdG á°ù«FôdG ™«°VGƒŸG ±É°ûµà°SGh á∏ q°üØŸG ájô£≤dG äÉ°SGQódG ∫ÓN øeh .»Hô©dG

 ,§°ShC’G  ¥ô°û∏d  »¨«fQÉc  õcôe  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,§°ShC’G  ¥ô°û∏d  »¨«fQÉc  èeÉfôH  Ω qó≤j

 øe  IOQGh  AGQBGh  ≥«ªY  º¡a  ⋲∏Y  áq«æÑe  á«Hô©dGh  ájõ«∏µf’G  Úà¨∏dÉH  äÉ«°UƒJh  äÓ«∏–

 ìÓ°UE’G  ∫É› ‘ á°UÉN IÈN ⋲∏Y §°ShC’G  ¥ô°û∏d  »¨«fQÉc  èeÉfôH  ô qaƒàjh  .á≤£æŸG

.á≤£æŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ ájOó©àdG á°SÉ«°ùdG ‘ Ú«eÓ°SE’G ácQÉ°ûeh »°SÉ«°ùdG
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