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    ملخ�ص

�أثارت الأنباء التي تفيد ب�أن الهجوم الفا�شل في عيد الميلاد على طائرة ركاب �أميركية كان مرتبطاً 

بعنا�صر القاعدة في اليمن، ت�سا�ؤلات عما �إذا كانت )اليمن(، الدولة العربية الم�شاك�سة، قد تتمخّ�ض 

عن ظهور نظام على غرار طالبان. من جانبه، �أعلن تنظيم القاعدة في جزيرة العرب عزمه على 

�إلى خطر ماثل،  �إقامة دولة الخلافة الإ�سلامية« لكنه عُر�ضة  تحقيق »م�شروعنا الإ�سلامي الكبير: 

وهو �أن تعتبر قبائل اليمن وجوده في نهاية المطاف بمثابة خطر �أو عبء عليها.

وجد نا�شطو القاعدة ملاذاً �آمناً في بع�ض المناطق القبلية اليمنية، لكن �سعيهم �إلى �إقامة خلافة 

لهذه  تكون  �أن  المرجّح  من  �أن  مايعني  المحلية،  ال�سيا�سية  الحقائق  من  العديد  مع  يتعار�ض  عالمية 

ال�ضيافة حدودها. فالمجتمع القبلي في اليمن تُنظّمه قواعد معقّدة تربط �أع�ضاءه مع بع�ضهم البع�ض. 

هذا  لكن  الدولة،  تديره  فعّال  ر�سمي  وجود حكم  �إلى  اليمن  النائية في  المناطق  من  العديد  وتفتقر 

لايعني �أن هذه المناطق لاتخ�ضع �إلى حكم �أو �أنه ي�سهل لاا�ستيلاء عليها، ولا�سيما من جانب �أغراب 

عن المنطقة. وبو�صفه عن�صراً خارجياً وله �أجندة �سيا�سية وا�ضحة، يُ�شكّل تنظيم القاعدة في جزيرة 

العرب تهديداً للآليات المحلية التي تحافظ على قدر من النظام.

المحلية في  ال�سيا�سة  تعقيدات  لااعتبار  بعين  ي�أخذوا  �أن  الغرب  ال�سيا�سات في  وا�ضعي  يتعّني على 

القاعدة في  العلني على الأرجح من تر�سّخ  الع�سكري  التدخّل  الردّ. فمن ناحية، �سيزيد  اليمن قبل 

البلاد، ومن ناحية �أخرى، ت�ؤدّي الزيادة الكبيرة في م�ساعدات التنمية �أي�ضاً �إلى خطر تعزيز نظام 

يتّ�سم ب�ضعف التجهيز والعزيمة لتوزيع الم�ساعدات على نحو فعّال بين �أبناء ال�شعب اليمني. وبالتالي، 

بال�ضرورة  اليمني  النظام  خ�سارة  لاتمثّل  اليمن،  في  المحلية  ال�سيا�سة  من  المعُقّدة  ال�شبكة  هذه  في 

انت�صاراً للقاعدة في �شبه الجزيرة العربية. فالجمهورية اليمنية دولة فتيّة ونامية ن�سبياً حيث قواعد 

ثّل �آلية ت�سوية �سيا�سية �أكثر ا�ستقراراً م�سعى داخلياً،  ال�سلطة ال�سيا�سية فيها لاتزال قيد التفاو�ض. وُمت

كما �أن فر�ص الغربيين في الت�شجيع على قيام نظام �سيا�سي �أكثر �شمولًا تبقى مو�ضع �شكّ. وعلى المدى 

الطويل، ف�إن عملية �إعادة هيكلة جذرية للنظام ال�سيا�سي لي�صبح �أكثر �شمولية وا�ستيعاباً �ست�ؤدّي �إلى 

لاا�ستقرار. 

ت�سبّبت الأنباء التي تفيد ب�أن محاولة تفجير رحلة الطائرة التابعة ل�شركة نورثوي�ست �إيرلاينز �إلى 

مدينة ديترويت في عيد الميلاد كانت مرتبطة بتنظيم القاعدة في اليمن، ب�إطلاق �سيل من مقالات 

�
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يمكن  فهل  التالية.  �أفغان�ستان  �إلى  الم�شاك�سة  اليمنية  الدولة  تحوُّل  من  ذّر  ُحت التي  الأولى  ال�صفحة 

الإيذان  وبالتالي  لاانهيار،  �إلى  اله�شّة  اليمنية  دفع الحكومة  العرب  جزيرة  القاعدة في  لتنظيم 

تنظيمُ  منها  �سي�ستَهدِفُ  التي  التالية  القاعدة  اليمن  ي�صبح  وهل  طالبان؟  نمط  على  نظام  ببروز 

القاعدة الغرب؟

�صانعو ال�سيا�سة الغربيون يتدافعون كي يُنظَر �إليهم على �أنهم ي�ستجيبون ب�شكل حا�سم لهذه الأزمة، 

ويعر�ضون تقديم المزيد من الم�ساعدات الع�سكرية والمعونات التنموية، �أو مزيجاً من لااثنين. التدخّل 

الأجنبي يقدّم فر�صاً لإحداث تغيير �إيجابي، لكن ثمة حدوداً لما يمكن �أن يحققه. على �أيّ عمل في 

�أن ي�ضع بعين لااعتبار م��سألتين: طبيعة ال�سلطة في الدولة، والعلاقة المعقّدة بين مجتمعاتها  اليمن 

القبلية والجهاديين المت�شدّدين مثل تنظيم القاعدة في جزيرة العرب. 

انت�صاراً  بال�ضرورة  يكون  لن  النظام  ف�شل  لكن  اليمني،  النظام  �ضعف  من  القاعدة  ت�ستفيد 

للمت�شدّدين. فاليمنيون لي�سوا متعاطفين بطبيعتهم مع الجهادية المتطرفة، والقاعدة في جزيرة العرب 

ت�ستفيد على الأرجح من و�ضع اليمن كدولة �ضعيفة �أكثر مما ت�ستفيد لو �أن الدولة ف�شلت تماماً. 

كانت عملية بناء الدولة في اليمن �سريعةً، لكنها لاتزال جاريةً. قبل خم�سين عاماً، قَبَعَ �إمام اليمن 

�إلى عملة محلية، ونظام �صرف �صحي، ولاتتوافر فيه �سوى ثلاثة م�ست�شفيات  بلد يفتقر  ر�أ�س  على 

�ألغت  �أن  منذ  �سريعاً  كان  التغيير  لكن   .)  Brown 1963, 357  -  357 �ص   ،1963 )براون  فقط 

الثورة الجمهورية الإمامة في العام 1962، ومع ذلك لم ي�ستقرّ البلد قطّ على قواعد لعبته ال�سيا�سية. 

وكما هو الحال في العديد من الدول النامية، ف�إن المفاو�ضات في �ش�أن »مَن يح�صل على ماذا، ومتى 

فحين تكون دولة ما في مخا�ض ت�أ�سي�س نظام �سيا�سي داخلي جديد، يتعّني 
)1(

وكيف« لاتزال جارية.

على الدول الأخرى �أن تكون �أكثر حر�صاً وتقيّداً في تورطها هناك مما لو �أن هذه الدولة انفجرت من 

داخلها.

منذ �أن بد�أ ع�صر النفط في اليمن في ثمانينيات القرن الما�ضي، �شوّه نظام المح�سوبية الذي ترعاه 

الدولة الآليات التقليدية لت�سوية النزاعات وتوزيع الموارد. ويُعدّ �شيوخ القبائل ركائز �أ�سا�سيةً في كلٍّ 

من النظام التقليدي ونظام المح�سوبية، على الرغم من �أن النظام، في نظام المح�سوبية، يف�صل بينهم 

وبين مجتمعاتهم المحلية من خلال توفير الثروة والمكانة في مقابل الإذعان ال�سيا�سي. وقد �أدّى هذا 

الأمر �إلى التمركز ال�سريع للنظام ال�سيا�سي، الذي قام على قدرة الدولة على توزيع الثروة النفطية 

على �أولئك الذين تراهم هامّين من الناحية ال�سيا�سية. ومع �أنّ هذه المركزية كانت م�صطنعةً، كانت 

لها قوّة تغييرية. فالمجتمع لم يَعُد يعمل كما كان قبل جيل واحد فقط، �أما اليوم فنادراً مايبدو زعماء 

القبائل الأوائل بين مت�ساوين، وغالباً مايكونون منقطعين عن هموم قبائلهم )دري�ش 1995، �ص 40؛ 

كيتون 2005، �ص Dresch 1995, 40; Caton 2005, 331–2- 2-331.(. كما �أن �أبناء القبائل 

لم يعودوا يدعمون �شيوخهم بعناد كما كانوا يفعلون عندما كانت الحكومة المركزية تتمتّع بقدر �أقل 
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يتّبعها النظام ت�ضعف تحت وط�أة انخفا�ض الإيرادات  من ال�سلطة. الآن وقد بد�أت المح�سوبية التي 

النفطية، �أ�صبحت ب�صماتها على البيئة ال�سيا�سية في اليمن وا�ضحةً: فنظام المح�سوبية �أدّى �إلى ت�آكل 

وا�ضح  بديل  لايوجد  حيث  فراغ  خلق  على  و�ساعد  اليمن،  في  القبلية  والقواعد  المبادئ  من  العديد 

للأنماط الحالية للقيادة، وحيث �أ�صبح للمقاولين الراديكاليين مثل القاعدة في جزيرة العرب مجال 

.)S. Phillips 2009; 2008 - 2008 أكبر للمناورة )�س. فيليب�س 2009؛�

ثّل �صادرات النفط �شريان الحياة لااقت�صادية للحكومة، ولاتزال ت�سهم بنحو 75 في المئة من   ُمت

الإيرادات للميزانية الوطنية في البلاد. في ال�سنوات ال�ستّّ التي م�ضت منذ و�صول �إنتاج اليمن من 

النفط �إلى ذروته، انخف�ض ا�ستخراجه بحوالى 40 في المئة )نحو 280,000 برميل يومياً(، ماجعل 

�إن احتياطيات  �إلى الدخل. علاوةً على ذلك، وبينما يقال على نطاق وا�سع  البلاد في حاجة ما�سّة 

اليمن من النفط من المرجّح �أن تنفد بحلول العام 2017 تقريباً، ف�إن نفط البلاد يُ�ستهلَك محلياً �أي�ضاً 

125,000 ب/ي(. ومن ثم فالنقطة   -120 )ي�صل لاا�ستهلاك في الوقت الراهن �إلى مايقرب من 

الحرجة بالن�سبة �إلى الميزانية تبدو �أقرب مما كانت عليه في البداية. وهكذا ف�إن عدم وجود �أموال 

في خزينة الدولة هو المحرك الأهمّ للأزمات ال�سيا�سية الأخرى في البلاد.

العرب قد  القاعدة في جزيرة  الداخلية مثل  التحدّيات  التعامل مع  اليمني على  النظام  �إن قدرة 

ت�ضاءلت كثيراً في العامين الما�ضيين �إلى درجة �أنه مع �صدور العدد العا�شر من مجلة تنظيم القاعدة 

في جزيرة العرب على لاانترنت، �صدى الملاحم، في �آب/�أغ�سط�س 2009، بدا �أن القاعدة في جزيرة 

العرب لم تَعُد تعتبره عقبةً في وجه طموحاتها. فقد �أكّدت مجلة القاعدة في جزيرة العرب �أن الهدف 

الرئي�س الآن هو �إ�سقاط النظام في المملكة العربية ال�سعودية، م�شيرةً �إلى �أن قب�ضة الرئي�س اليمني 

علي عبد الله �صالح على ال�سلطة ت�ضعف: »نحن نركّز على المملكة العربية ال�سعودية لأن حكومة علي 

عبد الله �صالح على و�شك لاانهيار، وهذا الأخير على و�شك �أن يفرّ من �أر�ض اليمن«. وت�أكيد القاعدة 

ثّل تحوّلًا كبيراً عن الطبعات  في جزيرة العرب العلني جداً على �أن �صالح لايمكن �أن يعيق تو�سّعها، ُمي

ال�سابقة من المجلة، التي كانت قد دعت اليمنيين �إلى محاربة النظام و�ألمحت �إلى خطط القاعدة في 

جزيرة العرب لليمن. وفي �إطار ف�ضاء �سيا�سي �آخذ في لااتّ�ساع، �أ�صبحت القاعدة في جزيرة العرب 

�أكثر و�ضوحاً �إزاء طموحاتها ال�سيا�سية الداخلية.

�سين  الم�ؤ�سِّ اليمنيين  الأع�ضاء  العدد نف�سه من مجلة �صدى الملاحم، دعا قا�سم الريمي )�أحد  في 

دولة  �إقامة  على  »المجاهدين«  م�ساعدة  �إلى  الَمهَرة  العمّال  العربية(  الجزيرة  �شبه  في  للقاعدة 

�إ�سلامية:

 »تكمن قيمة الرجل في مايفعل لك�سب لقمة العي�ش... وال�ساحة الجهادية في حاجة �إلى جميع 

القوى والمهارات والقدرات )مثل( الأطباء والمهند�سين والكهربائيين. كما �أنها تتطلّب ال�سبّاكين 

والبنّائين والمقاولين، مثلما �أنها تحتاج �إلى الطلاب والمعلّمين وباعة النقل والتو�صيل والمزارعين. 
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�صين في و�سائل الإعلام من الكتّاب والطباعين، )�إلى( الم�وّصرين والمخرجين.  �إنها تبحث عن المتخ�صّ

المهََرة في  �إلى ال�صحافيين والريا�ضيين الم�سلمين من ذوي ال�ضمير الحيّ،  �أي�ضاً  وهي في حاجة 

مين،  فنون الدفاع عن النف�س والقتال عن كثب. �إنها تبحث عن الإداريين الأكفاء المنهجيين والمنظَّ

مثلما هي في حاجة �إلى التجّار الأقوياء وال�شرفاء الذين ينفقون �أموالهم في �سبيل دينهم من 

دون خوف �أو طمع«.

»اعلم يا �أخي الفا�ضل �أنه باتّباع �إخوانك المجاهدين في بع�ض هذه ال�صفات، ف�إن ذلك �سي�سرّع 

وتيرة تحقيق م�شروعنا الإ�سلامي الكبير: �إقامة الخلافة الإ�سلامية«. 

ثّل  هذا برنامج �سيا�سي �أ�سا�ساً. الريمي يحاول ح�شد الأن�صار لإطلاق م�شروع طموح لبناء دولة ُمت

الأتقياء ويوجّهها المجاهدون. القاعدة في جزيرة العرب ت�سعى �إلى تدمير النظام ال�سيا�سي القائم 

و�إقامة نظامها الخا�ص. �إن ق�سماً كبيراً من المناطق النائية في اليمن يفتقر �إلى حكم ر�سمي فعّال 

تديره الدولة، لكن هذا لايعني �أن هذه المناطق غير خا�ضعة كلياً �أو ي�سهل لاا�ستيلاء عليها، وخا�صة من 

الدخلاء على المنطقة. ربما �ضعفت القواعد غير الر�سمية للحكم القبلي وال�سلطة على مدى الجيل 

الما�ضي، �إلا �أنها لاتزال قوةً محليةً م�ؤثّرةً. و�إذا كانت القاعدة في جزيرة العرب تعتزم �إدراج المناطق 

النائية في اليمن، حيث تتّخذ منها قاعدةً لها في الوقت الحالي، في تجربتها ال�سيا�سية، فلابدّ لها 

من العمل مع القبائل التي تقطن تلك المناطق. وبذلك عليها �أن تتذكر �أن المجتمعات القبلية هي على 

�سبيل المثال، واحدة من الموا�ضيع التي غالباً ماتدخل �ضمن خطب الجمعة في المناطق القبلية.

في �شباط/فبراير 2009، �أظهر زعيما القاعدة في جزيرة العرب نا�صر الوحي�شي و�أيمن الظواهري 

نائب �أ�سامة بن لادن، تفهّمهما ب�أن النظام القبلي لايزال �ضرورياً للحكم وال�سلطة في �أجزاء وا�سعة 

 
)2(

من اليمن. فقد دعا الوحي�شي القبائل �إلى مقاومة ال�ضغط لمنح الدولة ال�سيطرة على �أرا�ضيهم.

وبالمثل، دعا الظواهري قبائل اليمن �إلى القيام بمثل ماقامت به قبائل باك�ستان و�أفغان�ستان ودَعْم 

تنظيم القاعدة:

 »�أخاطب القبائل اليمنية النبيلة وال�شجاعة و�أقول لها: لاتكونوا �أقل من �إخوانكم في قبائل 

الب�شتون والبلو�ش ال�شجاعة الذين �أعانوا الله ور�سوله، ودوّخوا �أميركا وال�صليبيين في �أفغان�ستان 

عميل  �صالح،  الله  عبد  لعلي  عوناً  لاتكونوا  وال�شجاعة...  الكريمة  اليمن  قبائل  يا  وباك�ستان... 

ال�صليبيين .. كونوا عوناً و�سنَداً لإخوانكم المجاهدين )الظواهري 2009(.

عَزَفت هذه الت�صريحات على وتر مفاهيم ال�شرف القبلي ولاا�ستقلال الذاتي، والأهمّ من ذلك، 

�أن  الوا�ضح  O’Neill 2009(. ومن   -  2009 )�أونيل  المركزية  لل�سلطات  القديم  القبائل  على عداء 

تنظيم القاعدة يعتزم لاا�ستفادة من عدم الثقة المتر�سّخة لدى القبائل بالدولة.

»معركة  يناق�ش  فيديو  �شريط  العرب  القاعدة في جزيرة  تنظيم  وزّع   ،2009 �أيلول/�سبتمبر   في 

ويخطو  م�أرب(،  في  العرب  جزيرة  في  القاعدة  �ضدّ  م�ؤخراً  ذَت  نُفِّ ع�سكرية  عملية  )وهي  م�أرب« 
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خطوات �أو�سع في محاولة لا�ستمالة المجتمعات القبلية في اليمن. يقول الراوي في �شريط الفيديو: 

هدفها  لكن  م�أرب(،  )في  الع�سكرية  العملية  لهذه  قُدّمت  التي  التبريرات  من  الكثير  »ثمة 

الرئي�س كان ك�سر هيبة القبائل ونزع �سلاحها. ومع ذلك، لم تجر�ؤ الحكومة على بدء العملية �إلى 

�أن )�ضمنت( خيانة بع�ض الم�شايخ الذين �سمحوا للدبابات بغزو �أرا�ضيهم«.

ر عنف الدولة على �أنه ي�ستهدف القبائل مبا�شرةً، و�أنه ناجم عن �إدارة �شيوخ القبائل ظهورهم  يُ�صوَّ

�إلحاق  هدفه  لاذعاً  نقداً  يوجّه  الذي  الريمي  قا�سم  �إلى  الفيديو  ينتقل  ثم  وللتقاليد.  لم��سؤولياتهم 

لايمثّلون  الرئي�س  ي�ساندون  الذين  ال�شيوخ  �إن  ويقول  �صالح.  يدعمون  الذين  القبائل  ب�شيوخ  الخزي 

القبائل اليمنية وهم فقدوا �شرعيتهم: 

الذي هو  �إلى جنود وعبيد لعلي عبد الله �صالح  القبائل  �شيوخ  �أن يتحوّل  الأكبر هو  »الخزي 

نف�سه عبد للريال ال�سعودي والدولار الأميركي. �أقول له�ؤلاء الم�شايخ .. �أين الرجولة وال�شهامة .. 

�أم �أنها ماتت مع �أ�سلافكم ودفنتموها معهم؟« 

يت�صرف  �أن  »يجب«  التي  والطريقة  القبلي  ال�شرف  مفاهيم  تجاه  جداً  قوية  عبارات  هذه  كانت 

بها �شيخ القبيلة، و�ضمناً رجال القبيلة. الريمي يحاول ف�صل الم�شايخ الذين تّم ا�ستلحاقهم من قبل 

الدولة عن قواعدهم القبلية. وقد حثّ القبائل على التخلّي عن الزعماء الذين تواط�أوا مع الدولة. 

ويبدو �أن هذه لااتهامات لها �صدى قوي في المناطق القبلية اليمنية، حيث �أ�صبحت ال�شكاوى من �أن 

النظام قوّ�ض التقاليد القبلية و�سبل العي�ش �شائعةً. ثم يربط الراوي في �شريط الفيديو هذه ال�شكاوى 

المجاهدين في  �أن  قائلًا  اليمن،  لقبائل  المحوري  الدور  القاعدة ويو�ضح  لتنظيم  الرئي�سة  بالأهداف 

القبائل،  ب�سرعة من جميع  الأبطال  ونه�ض  ازدادت،  قد  »الوحدة  لأن:  الم�ؤامرات  على  تغلّبوا  اليمن 

مندفعين بقناعتهم الخال�صة«. وفي هذه الر�ؤية، ف�إن البطولة الفطرية للقبائل تن�سجم مع الطموحات 

دون. لكن ماذا �سيحدث لو  الجهادية لإ�سقاط الدولة الفا�سدة والملحدة. فالمجاهدون والقبائل موحَّ

لم تكن هناك دولة فا�سدة وملحدة لمحاربتها؟ وهل �سيدوم التحالف الذي ي�سعى �إليه زعماء القاعدة 

في جزيرة العرب؟ 

 �إلى �أين من هنا؟

تحاول القاعدة في جزيرة العرب �إعداد نف�سها كبديل للنظام الذي يُنتقَد لت�سليمه الثروة ب�شكل 

انتقائي �إلى م�شايخ اليمن على ح�ساب قبائلهم. وبذلك يبدو �أنها تفتر�ض وجود قبولٍ ع�ضوي لنموذج 

�سيا�سي جهادي داخل المجتمعات ال�شعبية. و�إذا جاز لنا �أن نعتبر دعوة الريمي لإقامة خلافة جديدة 

م�ؤ�شراً، ف�إنه يبدو �أي�ضاً �أن القاعدة في جزيرة العرب تفتر�ض �أنه �سيكون من ال�سهل تحويل »القلوب 

ال�صومال  التاريخ، وخا�صة الحديث منه في  �أن  بيد  للحياة.  قابلة  �سيا�سية  م�ؤ�س�سات  �إلى  والعقول« 

والعراق، يوحي بغير ذلك. 
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يمكن لنمو المجموعات المحلية لتنظيم القاعدة �أن يثير م�شاكل عندما يفر�ض الجهاديون �أنف�سهم 

على القبائل. وفي حين تزداد خلايا القاعدة في جزيرة العرب قوّةً، ف�إنها تميل �إلى طلب المزيد من 

الأرا�ضي لتنظيم علاقاتها وعملياتها. وكلـما طلبـت المزيـد من ال�سيـطرة علـى الأرا�ضي، كلما �أ�صبح 

من المرجّح لها �أن تدخل في مناف�سـة مع القبائل. ولهذا ال�سبب من غير المرجّح �أن ت�شكّل مجموعات 

تنظيم القاعدة تحدّياً منهجياً للدول التـي تتـواجد فيـها. لكـن ذلك قد يتغّري �إذا مـاكـانت الخلايا 

على ا�ستعداد لقبول و�ضع التابع للقبيلة، كما فعلت جزئياً في باك�ستان )جون�سون وما�سون 2008 - 

Johnson and Mason 2008(. وحتى لو حاول تنظيم القاعدة �أن يتحالف عملانياً وب�شكل غير 

مبا�شر مع القبائل اليمنية �ضدّ الدولة، ف�إن واحداً من الأهداف الأو�سع للتنظيم - فر�ض ال�سيطرة 

في  القاعدة  لاا�ستبعاد  هذا  ي�ضع  �أن  المرجّح  ومن  التبعية.  من  حالة  في  القبائل  ي�ضع   - ال�سيا�سية 

جزيرة العرب في مواجهة مع القبائل.

ثّل الرغبة في تحقيق لاا�ستقلال الذاتي ال�سيا�سي عن ال�سلطة المركزية عن�صراً رئي�ساً في النظام  ُمت

القبلي في اليمن وفي مفاهيم ال�شرف التي تُعَدّ جزءاً لايتجزّ�أ منه )كيتون 1990، �ص 31-2؛ دري�ش 

Caton 1990, 31- - 103-97 1989، �ص 47، 378، وينر 1991، �ص 39-40؛ فيليب�س 2008، �ص

Dresch 1989, 47, 378; Wenner 1991, 39–40; Phillips 2008, 97–103 ;2(. والدخلاء 

ربما يحاولون �إقحام �أنف�سهم عن طريق تقديم هبات �سخيّة )المال وال�سلاح عملتان قيا�سيّتان(، �أو 

تقديم الم�ساعدة للقتال �ضدّ مت�سلِّل غريب �آخر �إلى المنطقة. ومن �أجل العمل بفعالية في المناطق التي 

تحكمها القبائل، على الدخلاء ت�صنيف �أنف�سهم �ضمن واحدة من ثلاث علاقات وا�سعة: �إما رعاة �أو 

زبائن �أو �شركاء للقبيلة. 

 رعاة القبيلة

�إذ لايمكن  الغريب.  وم�ستمرة من  يتطلّب تقديم هبات مالية م�ستقلّة  لقبيلة  �سيّداً  المرء  يكون  �أن 

ع ذلك  للأ�سياد �أن يتوقّعوا الولاء من التابع �إذا ماانتهت قدرتهم على الدفع، و�أحيانا لايمكنهم توقُّ

 في اليمن، حاولت الحكومة توطيد هذه العلاقة، لكن في حين 
)3(

الولاء حتى عندما ي�ستمرّ �سخا�ؤهم.

ي�ستنزف تراجع عائدات النفط نظام المح�سوبية، يجري دمج عدد �أقل من الم�شايخ �أو الإبقاء عليهم 

في �شبكاتها. فالنظام لم يَعُد قادراً على تقديم المكا�سب التي كان يُقدّمها قبل خم�س �سنوات فقط، 

وهذا التراجع ال�سريع يتمّ الإح�سا�س به بقوّة. 

 زبائن القبيلة 

بالن�سبة �إلى الدخلاء الذين يعملون في الخفاء، من المرجّح �أن ي�ستتبع كون �أحدهم زبوناً للقبيلة 

توفير الحماية، وربما تقديم الم�ساعدة اللوج�ستية له من القبيلة، في مقابل القيام بدور النهّاب مع 
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مناف�سيها من الدخلاء. وتكمن قيمة الدخلاء في الغالب في قدرتهم على زيادة تكلفة عدم التفاو�ض 

مع القبيلة بالن�سبة �إلى الدخلاء الآخرين. وبالتالي تتطلّب هذه العلاقة تبعية الدخلاء للقبيلة. يمكن 

�آمن، من قبل حماتهم  �إليهم مثل توفير ملاذ  يُرفَ�ض تقديُم الم�ساعدة  �أو  الزبائن جانباً،  يُنَحّى  �أن 

القبليين عندما لايعود �أولئك الحماة يرون فائدةً من الحفاظ على الزبون.

ويبدو �أن بع�ض القبائل اليمنية ت�ستغلّ خطر القاعدة لك�سب النفوذ في مواجهة الدولة. ففي ت�شرين 

الأول/�أكتوبر 2008 وا�صلت الحكومة المفاو�ضات مع قبيلة عبيدة في م�أرب وذلك في محاولة لت�أمين 

ا�ست�سلام الريمي. ويُعتبر جزء كبير من قبيلة عبيدة )ولا�سيما كبير م�شايخها( موالياً للحكومة، الأمر 

الذي يوحي ب�أن حماية الريمي ك�شفت عن وجود �شقاق داخل القبيلة نف�سها حيث عر�ض بع�ض الم�شايخ 

 لزيادة نفوذهم داخل القبيلة في مواجهة 
ً
الأقل �ش�أناً على الريمي )وربما �آخرين من �أمثاله( ملج�أ

 وفي حين ي�ستمرّ نظام المح�سوبية الخا�ص بالدولة في الت�آكل، ف�إن ثمة 
)4(

الحكومة �أو كبير الم�شايخ.

نق�صاً في الأموال المتاحة لَمن هُم على هام�ش ذلك النظام، ماي�ؤجّج التناف�س على الموارد الم�ستنفدة. 

الم�شايخ ال�صغار �أ�صبحوا �أكثر عر�ضةً لأن تنقطع عنهم هبات الدولة، وربما يكونون �أكثر ميلًا لم�ساعدة 

عنا�صر القاعدة الفارين لت�أكيد �أهمّيتهم �أو ملء الفراغ الناجم عن تراجع �سلطة الدولة.

توفير  ي�ستلزم  ال�شرف  القبلية:  اليمنية  الثقافة  مبادئ  �أحد  على  هذه  الزبائنية  العلاقة  تتوقّف 

 5-64  ،1989 وت�سليم �شخ�ص يطلب الحماية عار )دري�ش  الذي يطلب الحماية،  للدخيل  ال�ضيافة 

- Dresch 1989, 64–5(. العدد العا�شر من مجلة »�صدى الملاحم« �أثنى على واجب الم�شايخ بمنح 

الملاذ للمجاهدين، حيث �أ�شارت �إلى ق�صة كيف �أن القبائل وفّرت ملاذاً للنبي �أثناء �إحدى الأزمات. 

بتوفير  قبيلة  �أيّ  قيام  ف�إن  اللجوء،  لتوفير  ن�سبياً  القليلة  والكلفة  الثقافية،  ال�ضرورات  �إلى  وبالنظر 

الملاذ لايعني بال�ضرورة �أنها �ستدعم مرحلة �أكثر عدوانية من عمل المجاهدين.

تنظيم  ي�ستطيع  �أكثر مما  لها  تقدّم  �أن  ت�ستطيع  ب�أنها  القبائل  �إقناع  اليمنية  يتعّني على الحكومة 

القاعدة. وتنظيم القاعدة يعمل بموجب لاافترا�ض المعقول �أن الحكومة لن تكون راغبةً �أو قادرةً على 

�إقناع القبائل ب�أنها �ستُقدّم الكثير. ومن المرجّح �أن يكون على �صواب، لكن من الم�ستبعد �أن يكون هو 

نف�سه قادراً على تقديم الكثير للقبائل.

 بالن�سبة �إلى معظم القبائل، الدولة اليمنية هي �أداة يمكن من خلالها لمجموعة �صغيرة من النخبة 

وبين  بينها  الثقة  وتبني  مكا�سب  الدولة  تقدّم  لم  ما  يتغّري  لن  وهذا  وت�ضايقهم.  النا�س  ت�ستغلّ  �أن 

القواعد ال�شعبية. لقد �أ�ضعف النظام اليمني الكثير من جوانب النظام القبلي من خلال ا�ستلحاق 

الم�شايخ عبر �إمكانية الح�صول على الثروة وال�سلطة من المركز، وبالتالي قطع الكثير من الدعم عن 

المركز  من  ومكانتهم  ثرواتهم  الأحيان  من  كثير  في  ي�ستمدّون  الآن  فالم�شايخ  التقليدية.  قواعدهم 

ال�سيا�سي، بدلًا من قواعدهم التقليدية في المنطقة المحلية. ومع فراغ ال�سلطة ال�شرعية الذي خلقته 

للتعامل مع الأزمات  هّز  اليمني غير ُجم النظام  هذه العلاقات المت�صدّعة بين المركز والمحيط، ف�إن 
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نيابةً عن  اعتمادها  �أوراق  تقدّم  العرب  القاعدة في جزيرة  يواجهها.  التي  ولااقت�صادية  ال�سيا�سية 

النظام، لكنها لاتقدّم �إلا مايزيد قليلًا عن تنفي�س عن المظالم المتر�سّخة، وهي كثيرة.	 

مكا�سب تنظيم القاعدة في اليمن متجذّرة في الأخطاء التي ترتكبها الأجهزة الأمنية وال�سيا�سات 

�إقامة حكم ر�شيد حا�سمةً في تحقيق لاا�ستقرار  النخب. و�ستكون  ر الجماهير عبر مكاف�أة  تُنفِّ التي 

في اليمن، ويجب �ألا يفتر�ض �صانعو ال�سيا�سات الغربيون �أن النظام راغب �أو قادر على �إدماج �أولئك 

الذين ا�ستبعدهم تقليدياً.

 �شركاء القبيلة

تتطلّب علاقة ال�شريك مع قبيلة ما مواءمةً �إيديولوجيةً و�شخ�صيةً، �أو مواءمة الهدف بين القبيلة 

والدخيل. وقد تعار�ضت نزعات جماعات القاعدة الأممية و�إيديولوجيتها الخا�صة مع الأعراف المحلية 

في العراق وال�صومال، حيث تثمّن القبائل لاا�ستقلال الذاتي الن�سبي. اليمن مختلف نوعاً ما في �أن 

الإيديولوجيات الجهادية المتُ�شدّدة قد عزّزت وجودها هناك قبل عقود من تحدّي الجهاديين ل�سلطة 

�أوائل الثمانينيات والت�سعينيات من القرن  الدولة. وقد عاد �آلاف المواطنين اليمنيين �إلى البلاد في 

الما�ضي، في �أعقاب الحرب ال�سوفييتية في �أفغان�ستان. وبذلت عنا�صر حكومية �شمالية جهوداً كبيرةً 

اليمن وتعبئتهم كمقاتلين �ضدّ الجنوب في الحرب الأهلية  ال�سيا�سية في  لإعادة دمجهم في الحياة 

العام 1994. ويحافظ بع�ض ه�ؤلاء الأع�ضاء القدامى المرتبطين بالقاعدة على علاقات مع الحكومة. 

لكن بالن�سبة �إلى المت�شدّدين الأ�صغر �سناً، �أيّ �أولئك الذين كبروا خلال ع�صر النفط في اليمن، ف�إن 

)5(

الجهادية لاتعني التعاون مع الدولة بل مقاومتها.

ن�سبياً داخل  العرب منظمة نموذجية  القاعدة في جزيرة  �أ�صبحت  ي�شير غريغوري جون�سن،  كما 

القبلية  لاانق�سامات  اجتياز  على  قدرتها  ال�سيا�سية في  المنظمات  بين  نوعها  من  فريدة  لأنها  اليمن 

محاولة  في  القبائل  �إلى  �أيديهم  قادتها  ويمدّ   .)Johnsen - 2009 )جون�سن  والطبقية  والإقليمية 

للا�ستفادة من العداء القبلي التقليدي تجاه ال�سلطات المركزية. وقد لايكون تو�سيع ال�شقوق في المجتمع 

اليمني �أمراً �صعباً، لكن الأمر ال�صعب هو المطالبة بال�سلطة ال�شرعية ال�سيا�سية والإدارية. القاعدة 

في جزيرة العرب نموذجية من حيث �أنها قد ن�سجت حكايةً عن لاا�ستياء ال�شعبي لها امتداد �أو�سع من 

التنظيمات ال�سيا�سية الأخرى في اليمن، لكنها لم تثبت قدرتها على ترجمة هذه الألفة �إلى برنامج 

�سيا�سي مقبول. فوجود القاعدة في اليمن لايزال مجزءاً على الرغم من طموحها ولااختلاف الن�سبي 

في خطابها.

ركّزت على مظالم الحكومة  ال�سيا�سية، حيث  العرب حنكتها  القاعدة في جزيرة  �أثبتت  مع ذلك 

وحاجة القبائل �إلى لاا�ستقلال، وربطت المظالم اليمنية المحلية والح�سا�سيات الثقافية بما تعتبره من 
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�صلاحياتها. بيد �أن ال�صيغة ال�سيا�سية لهدفها - »تحقيق م�شروعنا الإ�سلامي الكبير: �إقامة الخلافة 

الإ�سلامية« – وو�ضعيتها كتنظيمٍ دخيلٍ، يحتمل �أن تتعار�ضا مع �أهداف القبائل في الحكم الذاتي. 

و�إذا ماكان تنظيم القاعدة ي�أمل في تحقيق �أهدافه ال�سيا�سية في البلاد، فلابدّ له من �أن ي�ستعر�ض 

ع�ضلاته، ويتحمل ال�ضربات الم�ضادة.

�أ�ضعف ال�صراع بين الإيديولوجية الأممية  لقد كان ينبغي تعلّم هذا الدر�س في ال�صومال، حيث 

الما�ضي.  القرن  ت�سعينيات  �أوائل  في  الجهاديين  الذاتي  بالحكم  المحلية  القبائل  ومطلب  للقاعدة 

الأجانب  المجاهدين  �أن  الوقت، عن  المتحدة في ذلك  الولايات  عليها  ا�ستولت  التي  الوثائق  وتك�شف 

�أ�صبحوا م�شمئزّين من �سيا�سة الع�شائر ال�صومالية �إلى درجة �أن البع�ض اقترح �إعلان الجهاد �ضدّها 

بعدما يتمّ طرد القوات الغربية من البلاد )مركز مكافحة الإرهاب العام 2006، �ص 6(. في الدول 

الفا�شلة وفي مناطق ال�صراع حيث تهيمن القبائل على ال�ساحة ال�سيا�سية، يعتبر المقاتلون المقتدرون 

�سلعةً نفي�سةً جداً. ففي ال�صومال، لايمكن لمجاهدي بن لادن تقديم مزايا تناف�سية لأقوى مجنّديهم 

الميلي�شيات  يكونوا في الجانب الخط�أ من  �أن  رغبة في  منهم  الكثيرين  لدى  لي�ست  المحتملين، حيث 

القبلية التي �ساورتها �شكوك عميقة �إزاء التدخّل الأجنبي في ال�ش�ؤون المحلية )مركز مكافحة الإرهاب 

2006، �ص 18-16(. 

مثل هذه التوترات �شكّلت �أي�ضاً عوامل هامّةً في انقلاب حظّ تنظيم القاعدة في محافظة الأنبار 

التابعة  القبلية  الع�سكرية  �شبه  المجموعات  نجحت  عندما   ،2008-2007 العامين  في  العراق  في 

العراق  في  القاعدة  تنظيم  اعتمد  فقد  الجهاديين.  تهمي�ش  في  )ال�صحوات(  ال�صحوة«  لـ»مجال�س 

�أن يق�سم ال�شيوخ على  على الع�شائر ال�سنيّة لت�أمين الدعم، لكنه ذهب بعيداً جداً في الإ�صرار على 

)بيرغن  الذاتي  بالحكم  الخا�صة  القبلية  للتقاليد  �صارخاً  انتهاكاً  مايمثّل  القبلية،  التقاليد  رف�ض 

2008، �ص Bergen 2008, 114 – 114(. كما عزل قادة تنظيم القاعدة �أنف�سهم �أي�ضاً من خلال 

�سَر قبلية بارزة، على الرغم من المعايير الثقافية التي تحظّر 
ُ
محاولة فر�ض �أنف�سهم في الزواج من �أ

على المر�أة الزواج من خارج الع�شيرة )�أ. فيليب�س 2009، �ص A. Philips 2009,72 – 72(. وقد 

فاقمت محاولات تنظيم القاعدة انتزاع ال�سيطرة على �شبكات التهريب من القبائل المحلية العداء 

تجاه ه�ؤلاء الدخلاء، وقوّ�ضت م�صدراً هاماً من م�صادر توليد الموارد المحلية للمجاهدين )�أ. فيليب�س 

– A. Philips 2009,72(. وازدادت معار�ضة القبائل لتنظيم القاعدة بفعل ميل   72 2009، �ص 

 ،2009 فيليب�س  )�أ.  للغايـة  �إيديولوجيتهم الخا�صة  لترويج  المذهل  العنف  ا�ستخدام  �إلى  الجهاديين 

– A. Philips 2009, 73(. كان تنظيم القاعدة دخيلًا ومناف�ساً تجاوز المعايير الثقافية  73 �ص 

وال�سيا�سية ولااقت�صادية التي لم تكن الع�شائر العراقية م�ستعدّةً للتنازل عنها. 

المت�شدّدين  الجهاديين  �إزاء  اليمني  النظام  جانب  من  التاريخي  والت�سامح  العراق،  لي�س  اليمن 

وح�سا�سية القاعدة في جزيرة العرب للمنظلمات القبلية قد يعني قدراً �أقل من التناف�س بين المت�شدّدين 
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والمجموعات القبلية. ومع ذلك، ف�إن القاعدة لاتمتلك �سوى القليل ن�سبياً لتقديمه للقبائل بما يتجاوز 

القوة المدمّرة. فمن غير المرجّح �أن تكون مقبولةً بو�صفها طليعة للقبائل التي يمكن �أن ترى في وجود 

القاعدة في جزيرة العرب عبئاً عليها.

 العنف والدم والث�أر

�إن نزوع تنظيم القاعدة �إلى العنف المفرط �ضدّ المدنيين �سي�ستمرّ ب�إلحاق ال�ضرّر بدعمها المحتمل 

في العالم الإ�سلامي. في المجتمع القبلي في اليمن، ينطوي خرق ال�سلام على عواقب هامة: فعندما 

1989، �ص  رجـلنـا« )دري�ش  مقابل  رجالهم  »�أحد  قتل  ال�ضحية  لقبيلة  يحقّ  �شخ�صاً،  القبيـلة  تقـتل 

Dresch 1989, 50-51, 66-69, 150 – 150 ،69-66 ،51-50(. في المناطق القبلية، ولا�سيما في 
محافظات م�أرب والجوف و�شبوة، �أدّت عمليات القتل لاانتقامية �إلى دورات من العنف بين القبائل 

امتدّت على مدى �أجيال وهيمنت على ال�ساحة ال�سيا�سية ولااقت�صادية، فتعطّلت ال�شركات المحلية، 

�أن ي�صبحوا هدفاً، و�أ�صبحت الرحلات للح�صول  �إلى المدر�سة لتفادي  ثبِط الأطفال عن الذهاب 
ُ
و�أ

على ال�سلع الأ�سا�سية خطيرةً، وهلم جراً.

م�أرب  في  الإ�سبان  ال�سياح  من  مجموعة  �ضدّ  القاعدة  تنظيم  �شنّه  الذي  لاانتحاري  الهجوم  بعد 

في تموز/يوليو 2007، نظّمت الحكومة اليمنية م�ؤتمراً في م�أرب لمناق�شة الأ�سباب والحلول الخا�صة 

القاعدة  مقاتلي  ت�ؤوي  محليةً  قبيلةً  �أن  يعتقد  وكان  للغاية،  قبلية  م�أرب  المحافظة.  في  بالإرهاب 

الذين ن�سّقوا هذا الهجوم القاتل. وقد وُجّهت الدعوة �إلى عدد من الدبلوما�سيين الأجانب وموظفي 

المنظمات غير الحكومية لح�ضور الم�ؤتمر، و�ضمنت الحكومة �أمنَهم من خلال ا�ستخدام مرافقة قبلية 

 وفي �سياق عملية المرافقة، جل�س ع�ضو من كل قبيلة من المناطق المحيطة في القافلة التي 
)6(

مختلطة.

نقلت الأجانب من و�إلى الم�ؤتمر. وكان �أيّ هجوم �ضدّ القافلة من �ش�أنه �أن يعرّ�ض للخطر �إما ع�ضواً 

في القبيلة التي كانت ت�ساعد تنظيم القاعدة و�إما ع�ضواً من قبيلة مجاورة، الأمر الذي كان يمكن 

�إلى الخطر.  القبلي  الراعي  �أو  المهاجم  تعرّ�ض قبيلة  التي  لاانتقامية  الدموية  ال�صراعات  ي�شعل  �أن 

القول  �أما  بالآخر.  منهم  الواحد  �أع�ضاءه  تربط  معقّدة  قواعد  القبلي بموجب  المجتمع  ترتيب  ويتم 

اللازمة  والآليات  القوية.  التقاليد  فيتغا�ضى عن هذه  عليه الحكومة«  »لات�سيطر  القبلي  المجتمع  �إن 

�إن  تقول  التي  المركزية  الفر�ضية  بموجب  تعمل  وهي  مُعقّدة  لاا�ستقرار  من  م�ستوى  على  للحفاظ 

 هذه الآليات ح�سّا�سة للتدخّل الخارجي، لا�سيما 
)7(

واجب كل فرد هو الحفاظ على هذا لاا�ستقرار.

عندما يكون هذا التدخّل هجوميّاً غر�ضه النهب. وتُ�شكّل القاعدة في جزيرة العرب، كعن�صر فاعل 

النظام. من  م�ستوى  على  تحافظ  التي  المحلية  الآليات  على  خطراً  وا�ضحة،  �سيا�سية  �أجندة   ذي 

 الإيديولوجية

في  الكبيرة  الفجوات  �سدّ  في  �صعوبات  القاعدة  تنظيم  واجه  ربما  الإيديولوجي،  ال�صعيد  على 
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المجتمع اليمني. ففي �أيار/مايو 2009، �أعلن الوحي�شي دعمه لـ»�شعب جنوب اليمن« في كفاحه من 

2009(. وعلى  �أجل لاانف�صال عن نظام الرئي�س اليمني علي عبد الله �صالح )مداي�ش و�أبو ح�سين 

الرغم من �أهمية ت�صريحات الوحي�شي، �إلا �أن هذا الأخير حافظ على �إطار مرجعيّ جهادي �صريح، 

و�شدّد على �أن ال�شريعة الإ�سلامية هي ال�سبيل الوحيد للجنوبيين من �أجل التغلّب على ظلم النظام. 

و�أ�ضاف �آخر يُ�شتَبَه بانتمائه �إلى القاعدة في جزيرة العرب، وهو غالب عبدالله الزيدي، �أن اعتماد 

ال�شريعة كان �ضروريا للح�صول على الم�ساعدة الجهادية في الجنوب: »�إذا ماوا�صلوا اعتماد الأفكار 

اليمن  )�أخبار  المائلة(  الحروف  �إ�ضافة  )تّمت  �إليهم«  نن�ضمّ  لن  ف�إننا  ال�شيوعية،  �أو  لاا�شتراكية 

2009(. وكما ي�شير بيان الزيدي، ف�إن تنظيم القاعدة يواجه مناف�سةً �إيديولوجيةً في الجنوب. وقد 

على  ماحافظ  �إذا  الجنوبيين  اليمنيين  مع  م�شتركة  �أر�ضية  �إيجاد  في  �صعوبةً  القاعدة  تنظيم  يجد 

ف القاعدة �إلى حدّ كبير. وقد  مثل هذا الموقف الإيديولوجي المت�شدّد. ومع ذلك ف�إن هذا الموقف يُعرِّ

�أ�صبحت الخلايا مثل القاعدة في جزيرة العرب �أكثر براعةً في دمج نف�سها في ال�صراعات ال�سيا�سية 

المحلية لكنها لاتتخلى عن �إيديولوجيتها الأممية. كما �أن �إ�صرار ال�سلفية التقليدية على وحدة الأمة 

العرب  جزيرة  في  والقاعدة  لاانف�صالية.  الحركة  مع  بطبيعته  خ�صام  في  الإ�سلامية(،  )الجماعة 

لايمكن �أن تدافع عن لاانق�سامات في داخل الأمة عندما تكون مهمتها �إقامة خلافة عالمية. وقد ف�صلت 

لاافتتاحية في العدد العا�شر من مجلة �صدى الملاحم هذه النقطةَ، نافيةً �أن تكون القاعدة في جزيرة 

العرب دعت �إلى لاانف�صال ال�سيا�سي في اليمن، لكنها �أ�شارت �إلى �أن اليمن الموّحد لاينتمي �إلى �صالح 

�أو الرئي�س اليمني الجنوبي ال�سابق علي �سالم البي�ض، اللذين و�صفتهما المقالة بـ»القاتلَين«.

غالباً ماتكون مزاوجة الأهداف الأممية والإيديولوجية بال�شواغل المحلية متناق�ضةً. فالحوار بين 

طموحات القاعدة الأممية وال�سيا�سة المحلية، والتي ت�صبح خلاياها مت�شابكةً معها، متوترة �إيديولوجياً 

الأ�صوات  ا�ستبعاد  ال�سكان المحليين، لكن  �إلى  بالن�سبة  القاعدة مقيت  ثّله  والكثير مما ُمت و�سيا�سياً. 

المعار�ضة الم�شروعة فتح المجال لمتطرفين مثل القاعدة في جزيرة العرب. اليمنيون محافظون دينياً، 

لكنهم لي�سوا متطرّفين بطبيعتهم. وتقدم القاعدة في جزيرة العرب حكاية ظلم ل�سكان يعانون، بيد 

�أن المجاهدين لم ي�صبحوا )بعد( �صوت ال�شعب �أو حكومةً بديلةً. 

اليمنية. والهوّة بين  القبائل  اليمنية تطلّعات تتعار�ض مع تطلّعات  �إن لكلٍّ من القاعدة والحكومة 

اهتمامات القبائل المحلية والأجندة العالمية المرُكّزة لتنظيم القاعدة تُوفّر فر�صاً للحكومة لحلّ �شكاوى 

ب�سيطة و�إقناع القبائل ب�أن الحكومة رهان �أف�ضل من تنظيم القاعدة على المدى الطويل. ولكن بما �أن 

النظام اليمني في �أزمة، يبدو هذا �أملًا بعيد المنال. ومن غير المرجّح �أن يتحقّق الحلّ الوحيد الطويل 

الأجل لم��سألة دعم ا�ستقرار البلاد، والمتمثّل في موافقة النظام على دمج المزيد من المجتمع اليمني.

 يمكن للقاعدة في جزيرة العرب ركوب موجة ال�شكاوى المحلية والقبلية، لكن ما لم تُغّري جذرياً 

طموحاتها في ال�سيطرة على الأرا�ضي �سيا�سياً في المناطق القبلية، �أوتتمكّن من �إثبات قدرتها على 
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تقديم مكا�سب ملمو�سة ودائمة للقبائل من خلال تبعيّتها لتنظيم القاعدة، فمن المرجّح �أن ينتهي �أمر 

القاعدة في جزيرة العرب في نهاية المطاف كما انتهى �أمر الدخلاء الآخرين الذين حاولوا القيام 

بال�شيء نف�سه. هذا �أمر يدعو �إلى التفا�ؤل على المدى البعيد، �أما على المدى الق�صير، ف�إن التوقعات 

لي�ست واعدةً. فنظام المح�سوبية في اليمن الذي ينحلّ، يُعطي الجهاديين فر�صةً ل�صقل نهجهم بما 

وعلى عك�س  المحلية.  ال�صراعات  فاعلة في  كعنا�صر  �أنف�سهم  وتر�سيخ  المحلية،  ال�سيا�سة  مع  يتلاءم 

ال�صومال والعراق، حيث لم يكن تنظيم القاعدة قادراً على الحفاظ على قوة الجذب، اليمن لي�س 

دولةً فا�شلةً. والقاعدة ت�ستفيد من بيئة تبدو فيها ال�سلطة المركزية �ضعيفةً، لكن المجتمع لي�س فو�ضوياً 

هي  لبيئة  �أن�سب  تكون  قد  القاعدة  جماعات  �أن  �إلى  ت�شير  وال�صومال  العراق  في  والتجارب  تماماً. 

 حيث تجعل الفو�ضى 
)8(

�أعتاب ف�شل الدولة �أكثر منها لبيئة تعاني الف�شل الفعلي، في مكان ما على 

ال�سائدة الجهاديين مجموعةً واحدةً من بين العديد من المجموعات التي تقاتل من �أجل البقاء. وبينما 

تُعقّد الت�ضاري�س القبلية في اليمن طموحات القاعدة، ف�إن فر�صها في �أن ينظر �إليها على �أنها جهة 

�سيا�سية فاعلة و�شرعية تزداد طالما عملت في الخلفية من دون �أن تتحدى القبائل ب�شكل �صريح من 

�أجل ال�سلطة.

 الت�صدّي للم�شكلة

من  ف�إنه  اليمن،  ت�شمل  التي  الأخيرة  الأحداث  على  الردّ  �إلى  الغرب  فيه  ي�سعى  الذي  الوقت  في 

الهام الأخذ بعين لااعتبار �أنه لايمكن لنهج ع�سكري في مكافحة الإرهاب، ولا لنهج �إنمائي ت�صحيح 

�أ�سا�س الم�شكلة �ألا وهو نظام ال�سلطة ال�شديد المركزية الذي يبقي الموارد والنفوذ ال�سيا�سي في يد قلّة 

مختارة، ويزيد من تر�سيخ الم�صاعب لااقت�صادية لليمنيين.

�إن نمو الجهادية المتطرّفة في اليمن نابع من الطبيعة الم�ؤذية للنظام ال�سيا�سي في البلاد. ولايُغّري 

من هذا ا�ستهدافُ قيادة القاعدة في جزيرة العرب في اليمن ب�ضربات جوية وبم�ساعدة �أميركية، 

ولايرجّح لهذه ال�ضربات �أن تعزّز النظام اليمني في مواجهة الجهادية المتطرفة على المدى الأطول. 

وقد اعتبر ال�شارع اليمني ال�ضربات الجوية التي �شُنَّت في الفترة الممتدّة بين 17 و24 كانون الأول/

فَت في بع�ض ال�صحف المحلية  دي�سمبر 2009، بم�ساعدة الولايات المتحدة �إهانةً ل�سيادة اليمن، ووُ�صِ

ح �أن يزيد التدخّل الع�سكري الغربي العلني من تر�سيخ القاعدة في جزيرة العرب  بالمذابح. كما يُرَجَّ

�إن الحكومة اليمنية »عميلة  في الوعي ال�سيا�سي المحلي، في الوقت الذي لايزال الجهاديون يقولون 

�أميركا« )رويترز 2009(. 

اليمني  النظام  يتكبّدها  �أيّ خ�سارة  �أن  تفتر�ض  ليونةً  الأكثر  ب�أ�سرها«  »الحكومة  مقاربة  �أن  يبدو 

ثل انت�صاراً لتنظيم القاعدة. لكن هذا تب�سيط مبالغ فيه للأزمة الراهنة. �إذ يدعو ملخّ�ص �سيا�سة  ُمت

�صدر م�ؤخراً عن »مركز الأمن الأميركي الجديد« الحكومة الأميركية �إلى »تكري�س مزيد من الموارد 
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 5 2009، �ص  الأميركي الجديد  الأمن  اليمنية وتح�سين فعاليتها« )مركز  ... لدعم قدرة الحكومة 

– CNAS 2009, 5(، ولكن هذا ينطوي على خطر تر�سيخ الم�شكلة �أكثر: فالمزيد من المال لن يجعل 
النظام اليمني �أكثر ا�ستعداداً لنقل ال�سلطة حقاً. ووفقاً لورقة »مركز الأمن الأميركي الجديد«، على 

�أن ت�سعى �إلى »علاقة متعدّدة الوجوه ودائمةً ت�شمل التنمية لااقت�صادية، وتح�سين  الولايات المتحدة 

من  دولار  مليار   4.7 من  المئة«  في   20 من  »�أقل  �أن  �إلى  م�شيرةً  الداخلي«،  ولاا�ستقرار  الحوكمة، 

كثيراً  فلي�س  ومع ذلك،  ت�سليمها.  تّم  قد   2006 العام  لليمن في  المانحون  بها  تعهّد  التي  الم�ساعدات 

�أنه يجب �أن تكون هناك »رغبة �أكبر في متابعة التعهّدات« الخا�صة ب�أموال الم�ساعدات )مركز الأمن 

الأميركي الجديد 2009، �ص CNAS 2009, 5 – 5(، لكن لايمكن ت�سليم الم�ساعدات الموعودة لأن 

�آلية محلية يمكن من خلالها تو�صيل مثل  �أ�صابهما الجمود ولي�س ثمة  اليمنية قد  ذراعَي الحكومة 

الأو�ضاع على  الكثير حول  تك�شف  الم�شكلة  فعّال. هذه  ب�شكل  الم�ساعدات  ال�ضخمة من  الكميات  هذه 

الأر�ض في اليمن. وما لم تكن هناك بعثة م�ساعدات تعتزم �أداء المهام الأ�سا�سية للحكومة، ف�إن المعونة 

الدور،  �أداء هذا  تثبت قدرتها على  اليمنية لم  ذ. الحكومة  منفِّ �شريك محلي  �إلى  الخارجية تحتاج 

وذلك لأن قيادتها تفتقر �إلى الإرادة ال�سيا�سية كما �أن م�ؤ�سّ�ساتها غير فعالة. 

�إن تعزيز جوانب النظام اليمني التي تهدّد بقاءه لي�س هو الحل، بل الحلّ يكمن في �إعادة هيكلة 

جذرية للنظام ال�سيا�سي اليمني. النظام يجب �أن ي�صبح �أكثر �شمولًا، وهو مايعني نزع قدر كبير من 

ال�سلطة من النخبة الحالية. هذا �أمر غير مرغوب فيه في نظر تلك النخبة، ولا�سيما �أولئك الذين 

 وال��سؤال المطروح هو ما �إذا كان الغرب 
)9(

يحافظون على نفوذهم من خلال و�سائل غير د�ستورية.

�أنه ي�ضمن  �إليه على  يُنظَر  �أن  اليمن من دون  المحلية في  ال�سيا�سة  تعقيدات  الدخول في  قادراً على 

�أ�سا�س م�شكلة �شرعية الحكومة. وهذه مهمة بالغة التعقيد، وتفتر�ض �أن عملًا غربياً حا�سماً يمكن �أن 

يحقّق المزيد من لاا�ستقرار على المدى الطويل في الدولة اله�شة. وي�ستحق هذا لاافترا�ض �أن يناقَ�ش 

على نطاق وا�سع قبل �أن يتمّ قبوله. 
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مركز كارنيغي لل�شرق الأو�سط

في  بيروت  ومقره  العامة،  بال�سيا�سة  يُعنى  �أبحاث  مركز  هو  الأو�سط  لل�شرق  كارنيغي  مركز 

المركز  يتناول   .2006 العام  في  الدولي  لل�سلام  كارنيغي  م�ؤ�س�سة  قبل  من  ت�أ�س�س  وقد  لبنان، 

العربي  الأو�سط  ال�شرق  في  وال�سيا�سي  لااقت�اصدي  والإ�صلاح  التنمية  تاوجه  التي  التحديات 

ويرمي �إلى تح�سين �إدراك عملية التغيير ال�سيا�سي في المنطقة والم�ساهمة في فهم الماو�ضيع المعقدة 

التي ت�ؤثر في هذه العملية. وي�سعى المركز �إلى جمع باحثين بارزين من المنطقة ف�ضلًا عن التعاون 

من  متنوعة  وكوكبة  وبيجينغ  ومو�سكو  وا�شنطن  في  كارنيغي  مراكز  من  �آخرين  باحثين  مع 

مراكز الأبحاث في ال�شرق الأو�سط و�أوروبا للعمل على م�اشريع �أبحاث معمقة مت�صلة بال�سيا�سة 

وم�ستندة �إلى التجارب والمراقبة ومتعلقة بق�اضيا ح�سا�سة تاوجهها بلدان المنطقة و�شعوبها. وتوفّر 

ال�سيا�سة وال�سيا�سيين والنا�شطين في جميع الدول  البلدان كافة لاو�ضعي  هذه المقاربة المتميزة في 

التحديات  ماوجهة  �آفاق  مايعزز  المنطقة  من  و�آراء  معلومات  الى  م�ستندة  وتو�صيات  تحليلات 

الرئي�سة بفعالية.

www.carnegie-mec.org :لمزيد من المعلومات الرجاء زيارة الموقع الإلكتروني

م�ؤ�س�سة كارنيغي لل�سلام الدولي

م�ؤ�س�سة كارنيغي لل�سلام الدولي هي م�ؤ�س�سة �أبحاث خا�صة لاتتوخى الربح وت�ضم باحثين ي�سعون 

ولااجتماع  والن�شر  البحث  خلال  من  �أخرى  م�ؤ�س�سات  من  نظرائهم  مع  درا�سات  و�ضع  �إلى 

جغرافية  مناطق  �إلى  اهتماماتهم  وتمتد  جديدة.  وم�ؤ�س�سات  دولية  �شبكات  �إن�اشء  عبر  و�أحياناً 

وا�سعة وعلاقات بين الحكومات والأعمال والمنظمات الدولية والمجتمع المدني،مع التركيز على 

القوى لااقت�اصدية وال�سيا�سية والتكنولوجية التي تقود زمام التغيير العالمي.

وا�ستناداً �إلى الت�أ�سي�س الناجح الذي �شهده مركز كارينغي في مو�سكو �أ�اضفت الم�ؤ�س�سة مراكز في 

بيجينغ وبيروت وبروك�سل �إلى مكاتبها الموجودة �أ�صلًا في وا�شنطن ومو�سكو �إنطلاقاً من فكرتها 

في  ولاازدهار  ولاا�ستقرار  الأمن  في  الم�ساهمة  مهمتها  ا�ست�اشرية  لجنة  �أي  ب�أن  القائلة  الريادية 

العالم ت�ستدعي في �صميم عملياتها وجوداً دولياً دائماً ونظرة متعددة الجن�سيات.

www.CarnegieEndowment.org :لمزيد من المعلومات الرجاء زيارة الموقع الإلكتروني



�أوراق كارنيغي

مركز كارنيغي لل�شرق الأو�سط

2010
• ماذا �سيحدث بعد في اليمن؟ تنظيم القاعدة والقبائل وبناء الدولة، �سارة فيليب�س.

2009
ة، مارينا �أوتاوي. • �إيران والولايات المتحدة ودول الخليج: ال�سيا�سة الإقليمية المحيّر

• بين الحكومة والمعار�ضة: نموذج التجمّع اليمني للإ�صلاح, عمرو حمزاوي.
ة«: �إ�صلاح قطاع الأمن في فل�سطين ولبنان واليمن, يزيد �اصيغ. • »ترميم النوافذ المتك�سّر

• اليمن : كيف يمكن تجنّب الانهيار المطّرد ؟ كري�ستوفر بوت�شيك.
• �إدارة الثروة ال�سيادية العربية في زمن الا�ضطراب ومابعده, �سفين بيرنت وب�سمة ق�ضماني. 
•الإدارة الأوروبية لل�صراع في ال�شرق الأو�سط: نحو مقاربة �أكثر فعالية، موريال �أ�سبورغ.

• الطفرة النفطية في بلدان مجل�س التعاون الخليجي 2002 - 2008 : تحديات قديمة وديناميات 
ة, �إبراهيم �سيف. متغيّر

2008
• ال�شـرق الأو�سـط: مراحل تطور وتفكك النظام الإقليمي، بول �سالم.

• في ظلال الإخوان: الن�ساء في جماعة الإخوان الم�سلمين الم�صرية،�أميمة عبد اللطيف.
• ال�سلفية و�سيا�سة التطرف في جزائر مابعد ال�صراع, �أمل بوبكير.

• حزب العدالة والتنمية في المغرب: الم�شاركة ومع�ضلاتها، عمرو حمزاوي.
• الدبلوما�سية العربية الجديدة: تعارُ�ض ولي�س مُعار�ضة لل�سيا�سة الأميركية، مارينا �أوتاوي 

ومحمد حرز الله. 

• ماذا يحدث داخل جماعة الإخوان الم�سلمين الم�صرية: النقا�ش حول برنامج الحزب وتداعياته، 
ناثان ج. براون وعمرو حمزاوي. 

• تقويم اتفاقيات التجارة الحرة بين الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة وبين بع�ض دول ال�شرق 
الأو�سط و�شمال �إفريقيا، ريا�ض الخوري.

• الجزائر في عهد بوتفليقة: الفتنة الأهلية والم�صالحة الوطنية، ر�شيد تلم�ساني.
• الإ�سلاميون ال�سنّة في لبنان: قوة �صاعدة، �أميمة عبد اللطيف.

للح�صول على لائحة كاملة لدرا�سات مركز وبرنامج كارنيغي لل�شرق الأو�سط :

www.CarnegieEndowment.org/pubs



مركز كارنيغي للشرق الأوسط
برج العازارية، الطابق الخامس
رقم المبنى 1210 2026، شارع الأمير بشير
وسط بيروت التجاري
لبنان بيروت. 
تلفون: 9611991491
فاكس: 9611991591
ص. ب: 11-1061 رياض الصلح - لبنان
www.carnegie-mec.org
info@Carnegie-mec.org

الدولي مؤسسة كارنيغي للسلام 
177 جادة ماساتشوستس
واشنطن دي. سي 200362103
تلفون: 2024837600
فاكس: 2024831840
www.CarnegieEndownment.org
info@CarnegieEndownment.org

مركز كارنيغي موسكو
125009 موسكو
2/16 تفرسكايا 
تلفون: 4959358906
فاكس: 4959358906
www.carnegie.ru
info@carnegie.ru

الصين بيجينغ  كارنيغي 
أر أم 61021 سو يون
فندق فرند شيب
1 زهونغ غوانكون نانداجي
100873 بيجينغ 
تشاينا ريفورم فوروم
تلفون: 86106849599
فاكس: 861068452455

أوروبا كارنيغي 
بروكسيل مكتب 
جادة أوديرغم 2
بلجيكا بروكسيل   1040
تلفون: 3227355650

مـؤسـسـة كـارنيغي
للـسـلام الـدولي
واشنطن  •  موسكو  •  بيجينغ  •  بيروت  •  بروكسيل


